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Presentacion

1 proyecto educativo de la méxima Casa de Estudios colimense, expre-

sado en el Modelo Educativo, recupera sus casi 75 afios de experien-
cia como instituciéon publica, auténoma y comprometida con el desarrollo
social de la entidad y el pais, integrando y revitalizando sus fortalezas en
el ambito de la formacion integral, atendiendo sus areas de oportunidad y
desarrollando los esquemas que permitan enfrentar los nuevos retos de la
educacién superior.

Desde el inicio de mi gestiéon, hemos impulsado la politica de mejora
continua para el cumplimiento efectivo de nuestra misién social mediante
cuatro procesos: formacién de ciudadanos responsables y solidarios; pro-
duccién y difusion de conocimientos socialmente pertinentes; participacién
social en la promocion de un desarrollo mas humano y sostenible, con una
gestidn ética y ambiental de la Institucion.

En el marco de esta politica, el Modelo Educativo de la Universidad
de Colima incorpora los principios rectores plasmados en el proyecto Vision
2030: Ejes para el Desarrollo Institucional, que se han revitalizado a partir
del paradigma de la educacién con responsabilidad social, que representa el
nucleo de la Agenda Universitaria 2013-2017 y el cual constituye el docu-
mento base del Plan Institucional de Desarrollo 2014-2017 de la Universi-
dad de Colima. A ellos se agregan los elementos centrales del Modelo Ucor,
en términos de sus componentes, caracteristicas e impactos que se espera
alcanzar, de manera especial, en el &mbito de la formacion integral, social-
mente responsable.

Nuestro Modelo Educativo, como instrumento guia, caracterizado por
su enfoque humanista, su perspectiva centrada en el aprendizaje, su flexibi-
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lidad y un esquema de gestidon educativa socialmente responsable, es adap-
table a los cambios institucionales, sociales y educativos, lo que le permite
reorientar su accion, establecer prioridades y coordinar los esfuerzos insti-
tucionales, estimulando una dindmica permanente dirigida a enriquecer los
procesos formativos y fomentar la reflexién.

Para garantizar la operatividad del Modelo Educativo de la Universi-
dad de Colima hemos desarrollado los modelos académico y curricular, asi
como la estrategia de implementacién, siendo estos elementos los que con-
forman los cinco apartados del presente documento.

En nuestra Alma Mdter la razoén de ser son los estudiantes; con nues-
tro Modelo Educativo refrendamos nuestro compromiso de servirlos con
calidad, mejorar sus condiciones de estudio y minimizar el impacto de los
factores externos que obstaculizan o impiden su permanencia en nuestra
Institucion, pues nuestro fin es el logro de una educacion con responsabili-
dad social.

En la tarea de disefio contamos con la participacion comprometida y
responsable de la comunidad universitaria como pieza fundamental. Por
eso, ahora, los convoco a poner su maxima dedicacién en la implementa-
cién de nuestro Modelo Educativo.

Mrtro. Jost EpuaArRDO HERNANDEZ NAvA
Rector de la Universidad de Colima



Contexto y antecedentes historicos

Internacional

a Conferencia Mundial sobre Educaciéon Superior, celebrada por la

Unesco en el 2009, sefiala que la crisis civilizadora actual implica la
construccion de nuevos paradigmas con el fin de transitar hacia una socie-
dad planetaria sostenible.! Dicho proceso tiene un impacto en las institu-
ciones de educacidén superior, las cuales, ademds de generar conocimiento
nuevo al servicio de la construccién social, deben atender las tendencias
mundiales relacionadas con las consecuencias de la mundializacién, que
abarca a todos los continentes y comprende una economia mundial mds in-
tegrada, equitativa y sostenible.

A este panorama se suman las tecnologias de informacion y comuni-
cacion, la aparicién de una red internacional de conocimientos y el feno-
meno de la masificacion, reflejada en el aumento de las tasas de ingreso de
jovenes en edad de cursar estudios superiores y las desigualdades de acce-
so a la educacién superior, lo que requiere transformar los procesos de en-
seflanza-aprendizaje y los planes de estudios, mediante sistemas de apoyo
académico y enfoques innovadores que impulsen el acceso a una educacién
de calidad a nivel internacional. Esta tendencia ha afectado de manera im-
portante al profesorado universitario y su trabajo se ha visto orientado a la
globalizacion gradualmente en todos los niveles de la universidad.

! Lépez E (2012). La segunda conferencia mundial de educacion superior (Unesco, 2009) y la

vision del concepto de acreditacién en las conferencias de la Unesco (1998-2009).
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De lo anterior se desprende que los retos para las instituciones de edu-
cacion son complejos y requieren de esfuerzo comun entre el sector publi-
co, el privado y las instituciones educativas para fomentar una educacion
que contribuya al desarrollo econémico y al bienestar social de los paises,
por tanto, se requiere fortalecer el binomio formacion profesional e investi-
gacion, impulsar la generacion del conocimiento en nuevas dreas y una ma-
yor vinculacion con el sector social y productivo.

Nacional

En los ultimos treinta afios las politicas para el nivel superior se han orien-
tado a promover cambios relacionando la calidad con la evaluacién y el fi-
nanciamiento, con resultados diversos. En lo que respecta a la equidad, se
ha logrado un incremento importante de la matricula, la cantidad de insti-
tuciones y el personal docente; sin embargo este crecimiento es insuficien-
te cuando siete de cada diez jovenes entre 19 y 23 afios estan fuera de las
universidades y sélo tres de cada diez profesores son de tiempo completo.

En lo general, México ha logrado avances en el ambito educativo, pero
aun existen retos por atender, entre los que se encuentra el trabajar con-
tra el rezago educativo, por lo que se debe continuar en la busqueda de la
universalizacién con equidad y oportunidades laborales para los egresados
universitarios, de igual forma identificar los medios que aseguren la susten-
tabilidad, el crecimiento y bienestar de la sociedad, todo ello, colocando a
la educacién superior como un nuevo modelo que identifique necesidades
y oportunidades en campos estratégicos para la sociedad.

Estatal

Al ser la educacion un derecho fundamental, la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco) ha genera-
do instrumentos normativos para garantizar las obligaciones juridicas de
este derecho a nivel internacional, por lo que corresponde a los gobiernos
de los estados hacer cumplir y proteger esta garantia de los ciudadanos es-
tablecida en el articulo tercero constitucional, hecho que nos obliga a te-
ner en cuenta el volumen y las tendencias de la poblacién demandante de
este servicio.
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El estado de Colima es el cuarto de los estados mds pequefios del pais
(5,455 km?) y estd organizado en 10 municipios. De acuerdo con los datos
del Consejo Nacional de Poblacién (Conaro), a mitad del 2014 Colima ten-
dria una poblacion de 710,982 habitantes que la llevarian a ser el estado
menos poblado del pais.? Entre sus actividades econdmicas, segtin la Subse-
cretaria de Empleo y Productividad Laboral, destaca el sector servicios con
el 35% de ocupados, seguido por el comercio con el 19% y las actividades
agropecuarias con el 12% de la poblaciéon que hasta septiembre de 2014
cuentan con un empleo.?

En el nivel educativo de bachillerato, se espera que la poblacién en-
tre 15 y 17 afios sea de 38,472 para el 2018 y llegue a 40,490 para 2030,
lo que requiere se continien implementando estrategias que contribuyan a
desarrollar su proyecto de vida, su participacién social y ciudadana y a su
vez los capaciten para ingresar al mercado laboral o continuar preparando-
se como profesionales y técnicos.

La educacion superior corresponde a jovenes de 18 a 24 afos y se esti-
ma que para el 2018 se tendrd una poblacién de 88,433 personas previendo
un incremento para el 2030 de 95,046 jovenes; desafortunadamente gran
parte de ellos no contardn con las posibilidades de ingresar a una univer-
sidad, situacién que obliga a buscar estrategias para que la mayoria de las
instituciones de educacion superior cuente con opciones educativas diver-
sas y puedan llegar a los diferentes grupos poblacionales, siendo necesario
ampliar las alternativas educativas como es el aprendizaje abierto y a dis-
tancia respaldado en las tecnologias de informacion y comunicacion.*

Institucional

Antecedentes histdricos®

La Universidad de Colima es un organismo social cuyo proceso de creci-
miento y desarrollo a lo largo de practicamente 75 afios ha modificado sus-
tancialmente su dindmica, fisonomia y posicion en los entornos estatal, re-

Consejo Nacional de Poblacién (2014). Estimaciones y proyecciones de la poblacion por enti-

dad federativa.

8 Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral (2014). Informe laboral.

4 Consejo Nacional de Poblacién (2014). Dindmica demogrdfica 1990-210 y proyecciones de
poblacion 2010-2030.

5 Monroy, C. et al. (2010). Resefia histdrica de la Universidad de Colima.
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gional, nacional e internacional, manteniendo los ideales de servicio, perti-
nencia, justicia y paz social que le dieron origen. Como parte de dicho pro-
ceso de crecimiento y desarrollo, la historia de la Instituciéon estd marcada
por cuatro etapas: La denominada germinacion (1940-1961), inicia con la
inauguracién de la mdxima Casa de Estudios colimense el 16 de septiem-
bre de 1940, con el nombre de Universidad Popular de Colima y bajo la ads-
cripcién de la Direccidon General de Educacion Publica del Gobierno del Es-
tado y regulada por un estatuto organico, vigente hasta 1960. De acuerdo
con tal mandato, las primeras escuelas que integraron la Universidad fue-
ron: Secundaria, Normal de Profesores, Farmacia, Enfermeria y Obstetricia,
Educadoras, Comercio, Economia Doméstica y Apicultura.

El 27 de agosto de 1960, el Congreso del Estado expide la primera Ley
Orgdanica, modificando el nombre al de Universidad de Colima (pero con-
servando la dependencia del Poder Ejecutivo del Estado). Posteriormente,
la Universidad adquirié su autonomia y el caracter de organismo publi-
co descentralizado con personalidad juridica propia en agosto de 1962, en
atencion al decreto del Congreso del Estado y se separ6 de las escuelas se-
cundarias, la Normal y la de Educadoras, hechos que constituyen la pauta
para dar lugar a la segunda etapa de desarrollo institucional, primeros bro-
tes de la Universidad de Colima (1962-1980).

Entre 1962 y 1979 se integra el Consejo Universitario y en 1966 se
pone en vigor el Reglamento de la Ley Organica. A lo largo de esta segun-
da etapa se fundan 10 escuelas del nivel superior y 16 bachilleratos y en
1979, la gobernadora del estado, Griselda Alvarez Ponce de Ledn, firma con
la Institucién un pacto de franqueza en el que se garantiza el respeto de la
autonomia universitaria como sinénimo de responsabilidad social.

La etapa de crecimiento y desarrollo de la Universidad de Colima
(1981-1997), marca el inicio de la modernizacién en la Institucion, con la
actualizacién y aprobacion de su Ley Orgdnica, la cual incorpord plenamen-
te las funciones sustantivas y adjetivas de nuestra Casa de Estudios. El pe-
riodo entre 1980 y 1996 fue, sin duda, el de mayor crecimiento y desarrollo
institucional. Varios eventos muestran el dinamismo de este momento his-
térico, entre ellos, la formulacién del proyecto Nueva Universidad en 1983
y ampliado en el proyecto Excelencia Académica, cuya propuesta busco co-
locar a la Institucién como una verdadera casa de estudios superiores en el
ambito nacional. A esta misma etapa pertenece el Programa de Desarrollo
Académico 1985-1988, primer documento que dicta los preceptos para el
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desarrollo académico y retoma los postulados del proyecto Nueva Universi-
dad. A finales de este periodo, la Universidad de Colima contaba ya con 28
bachilleratos, dos escuelas de educacién media terminal y 25 planteles de
educacién superior, que en conjunto ofrecian 52 programas de licenciatura,
seis de especialidad, 24 de maestria y cinco de doctorado.

De manera reciente, la etapa de fortalecimiento institucional (1998-
2008) nos permite apreciar la consecuencia légica del dinamismo institu-
cional, con la certificacién de la calidad de sus procesos. En 1997, con la
introduccion del modelo de planeacion estratégica, la comunidad universi-
taria se incorpora plenamente a la toma de decisiones, lo que permitio for-
mular el proyecto Horizonte Siglo XXI, plasmado en el Plan Institucional de
Desarrollo 1998-2001 y en el cual se incluyeron las politicas nacionales aso-
ciadas a los programas de Normalizacion Administrativa (PronaD) y el de
Mejoramiento del Profesorado (PromEP).

En los Planes Institucionales de Desarrollo 2002-2005 y 2006-2009
fueron integrados los lineamientos del Programa Integral de Fortaleci-
miento Institucional (Pir1), en sus versiones de educacion media superior
(Prriems), educacién superior (Pirr) y posgrado (Pirop) y con ellos, la imple-
mentacién de estrategias de evaluacion externa y certificacién de la cali-
dad de los procesos educativos y de gestién, asi como el reconocimiento al
desempeiio y productividad de los profesores de tiempo completo, via per-
fil deseable y adscripcién al Sistema Nacional de Investigadores (Sni) y el
Sistema Nacional de Creadores (Sxc). De entonces a la fecha, la vida insti-
tucional ha estado asociada a la atencién de las politicas nacionales, la de-
mocratizacion en la toma de decisiones y el trabajo colegiado.

El Plan Institucional de Desarrollo 2010-2013 formo parte del proyecto
Visién 2030. Ejes para el Desarrollo Institucional, documento que incluyé
la implementacion del modelo educativo, cuya version es la base para la
actual propuesta.

En el presente, la Agenda Universitaria 2013-2017 de la que se
desprenden las directrices del Plan Institucional de Desarrollo 2014-
2017, marca la incorporacion expresa de los principios de educacion con
responsabilidad social.

Desde su surgimiento, la Universidad de Colima se ha caracteriza-
do por ser una institucion de fuerte arraigo popular con tradicién docente,
donde la formacién de ciudadanos y profesionistas para atender el desarro-
llo regional y nacional constituye el nticleo central de su quehacer cotidia-
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no, fundamentando su accién en las tareas de investigacion y extensién de
la cultura. La libertad y pluralidad de pensamiento alcanzado en nuestra
Alma Mater, junto con la transparencia y la rendicion de cuentas, son el sus-
tento para que los universitarios tengamos la oportunidad de avanzar en la
perspectiva integral de una educacién con responsabilidad social. A través
de su corta pero fructifera vida académica, existen evidencias contunden-
tes de que la Universidad de Colima se concibe a si misma como un espacio
creado por y para la sociedad, cuya fuerza radica en el conocimiento siste-
matizado que tiene de la realidad.

Situacidon actual

La Universidad de Colima estd conformada por cinco delegaciones regiona-
les, 13 centros de investigacidn, 15 bibliotecas, 34 planteles de educacién
media superior y 30 de educacién superior, para atender de manera direc-
ta su funcion de docencia.

La Universidad cuenta con una amplia gama de politicas y servicios
que promueven la formacién integral de los estudiantes (26,131 en el ciclo
agosto 2014 en los diferentes niveles). Durante el ciclo agosto 2014-enero
2015, la Institucion ofrecié 112 programas educativos (PE): ocho en media
superior, 66 en licenciatura y 38 en posgrado (diez de especialidad, veinte
de maestria y ocho de doctorado), distribuidos en los 34 planteles de media
y 30 de superior (15 de los cuales imparten posgrado). En su disefio, todos
los pE han considerado estudios de factibilidad y pertinencia e incorporan
las recomendaciones de sus pares académicos, los colegios de profesionales
y las tendencias disciplinarias.

Existen importantes avances en la rendicién de cuentas, que en el dm-
bito de la docencia se relacionan con la certificacién de la calidad de los
programas educativos, pues a la fecha se cuenta con 45 de los 66 pE de li-
cenciatura en el nivel uno de los Comités Interinstitucionales para la Eva-
luacién de la Educacion Superior (Ciees) y 47 acreditados por organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
A.C. (Corars), mientras que en posgrado son 15 (de los 38 que existen) los
que estan inscritos en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (Pnpc-
CONACYT).

Con relacion a los indicadores de procesos y resultados educativos, la
tasa de aceptacion 2014 fue del 100% en nivel medio superior, 78.96% en
educacioén superior y 80.82% del posgrado; la tasa de retencién del primer
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al segundo semestre se ubico en 83.37%, 79.13% y 84.67% en bachillerato,
licenciatura y posgrado respectivamente, mientras que la eficiencia termi-
nal por cohorte alcanzé los porcentajes de 67.85, 56.15 y 73.68 en el mis-
mo orden y finalmente la titulacidn alcanzé valores de 40.98% y 34.60 en
licenciatura y posgrado.®

Con respecto a la normativa institucional, los reglamentos escolares
fueron actualizados en el afio 2006; sin embargo, es posible identificar la
necesidad de actualizarlos para que respondan a las exigencias de los tiem-
pos actuales. Del mismo modo, es menester simplificar los procesos y la efi-
ciencia de los procedimientos de administracion escolar.

Los requerimientos anteriormente expuestos estdn plasmados en el
Plan Institucional de Desarrollo (PipE) 2014-2017, ya que establece como
proposito, a partir de una vision al 2021, dotar a la Universidad de Colima
de un instrumento flexible de planificacion, que le permita incorporar y ac-
tualizar los nuevos retos que enfrenta como institucion publica.

Modelo UcoL

Con la finalidad de determinar las acciones estratégicas para afrontar el
porvenir con mejores perspectivas de éxito, el P contempla el Modelo
UcoL que busca integrar, en una vision holistica del trabajo académico, las
diferentes funciones universitarias. Este se integra por cinco componentes
bésicos denominados: de los fines, tecnoldgico, de gestién, organizacional
y normativo, cada uno de los cuales estad integrado a su vez, por subcom-
ponentes que hacen posible la realizacion de las funciones basicas univer-
sitarias.

El Modelo UcoL se encuentra sustentado en el componente normati-
vo; en la parte intermedia estan los componentes tecnolégico, de gestién y
el organizacional (elementos y herramientas que dan soporte a la actividad
universitaria en todos los érdenes) y en la parte superior aparece el com-
ponente de los fines, que es precisamente el que da visibilidad, credibili-
dad y razon de ser a la existencia institucional. Este componente engloba
las cuatro funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacién,
difusion de la cultura y extension de los servicios, como elementos que in-
teractian en funcién de un mismo objetivo: los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

6 Universidad de Colima. Coordinacidon General de Docencia (2014). Informe de labores 2014.
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El subcomponente de docencia da sustento a los modelos académico y
curricular de los niveles medio superior y superior, para lograr la formacién
integral de los estudiantes; el subcomponente cientifico fortalece la forma-
cién de recursos humanos de alto rendimiento y los procesos de generacién
y transferencia del conocimiento.

Por su parte el subcomponente de difusién cultural y extensién con-
templa los mecanismos para vincular a los alumnos con su entorno, en la
busqueda por alcanzar un desarrollo social sostenible; finalmente, el sub-
componente de servicios educativos permitird dotar de espacios reales y
virtuales de aprendizaje, asi como servicios y herramientas de apoyo a los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Es precisamente el componente de los fines y mas especificamente el
subcomponente de docencia, el que establece la necesidad de determinar
un modelo educativo institucional que dé sustento a los ejes orientadores
de la labor académica en su estructura, en lo operativo, en lo académico,
en la organizacién y gestion académica y, finalmente, en la oferta educati-
va que la Universidad de Colima realiza.

Este contexto es el que sostiene al modelo educativo de la Universidad
de Colima, cuyo rasgo esencial lo constituye la formacion integral de los es-
tudiantes y a partir del cual se establecen los fundamentos socio-psico-pe-
dagogicos en que se finca la labor educativa institucional y que habran de
orientar las tareas de disefio curricular.

En el disefio del modelo se retoman las tendencias marcadas por orga-
nismos internacionales como la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (Unesco por sus siglas en inglés) y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (Ocpe); na-
cionales como la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (Anuikes) y la Secretaria de Educacion Publica (Sep), dic-
tadas a través de las Subsecretarias de Educaciéon Media Superior (Sems) y
la de Educacién Superior (SEs), asi como de académicos expertos y la con-
sulta de bibliografia especializada.

En atencion a estos elementos, el proyecto educativo de la Universi-
dad de Colima se ha disefiado a partir de su historia, los valores, la misién,
la vision y fines de la institucidn, por tanto, expresa las ideas sobre lo que
nos caracteriza en términos de las relaciones con la sociedad, el conoci-
miento y la formacion.
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Para su construccién ha sido clave la participacién de los univer-
sitarios en los diferentes momentos de los que se deriva el presente docu-
mento.
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Modelo Educativo

1 Modelo Educativo de la Universidad de Colima es concebido como

un instrumento de gestion que guia la planeacion y el desarrollo de
la funcién de docencia, en permanente interaccion con la investigacion y
la extension, para responder satisfactoriamente a los requerimientos del
desarrollo sostenible de la sociedad; por lo tanto, constituye uno de los
elementos clave para la toma de decisiones en los &mbitos académicos y ad-
ministrativos.

El proyecto educativo de la Universidad de Colima se sustenta en el
Ideario educativo, que constituye el marco doctrinal sobre el cual nuestra
Instituciéon construye su proyecto y conforma la identidad del estudiante
universitario, al precisar el tipo de profesionista y ciudadano que quiere for-
mar y a través de €l, la sociedad a la que aspira contribuir.

Ideario educativo

La Universidad de Colima es un agente de cambio social y democratico,
comprometido a orientar sus proyectos, planes y programas educativos ha-
cia el desarrollo social y econémico del pais, sin apartar la vista del entor-
no mundial, el reconocimiento de su calidad y lo mds importante: de pro-
curar la transformacién de la realidad formando ciudadanos responsables,
emprendedores, competentes y con un alto sentido de justicia y solidaridad
social. Los fines y objetivos de la educacién que ofrece la institucién, se sus-
tentan en su Ley Orgdnica y en el articulo tercero constitucional que, jun-
to a los principios incorporados en su misién, vision y politicas, integran
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el Ideario educativo de la Universidad de Colima y, por tanto, de su Mode-
lo Educativo.

La Ley Orgdnica de la Universidad de Colima vigente, en su exposi-
cién de motivos, sefiala que ésta “es una Institucién orientada a la sistema-
tizacién del saber para asegurar el mas eficiente aprendizaje y su mas util
aplicacion al propdsito de enriquecerlo y usarlo; que es fundamental dotar-
la de lo necesario para que cumpla su funcién, en una forma proporciona-
da a las necesidades sociales, el desarrollo econdmico y politico del pais y
al progreso de la educaciodn, la ciencia y la cultura”. Y agrega: “Lo anterior
presupone, por otra parte, la oportunidad que tienen los miembros de esa
Casa de Estudios para desarrollar el modelo académico que aspiran”.” Asi-
mismo, en el articulo 4, dicha Ley establece que “ésta realizard sus fines de
ensefianza, investigacién y difusion de la cultura y extensién universitaria,
respetando la libertad de catedra e investigacion y el libre examen y discu-
sion de ideas”, a ello se agrega, en el articulo 5, fraccion III, como una de
sus atribuciones la de “determinar sus planes y programas de estudios y de-
mas politicas académicas”.

Por ello, la intencionalidad del Ideario educativo de la Universidad de
Colima es configurar el cardcter de servicio y vocacién que durante sus 75
afios de historia la han caracterizado como una institucidon educativa de
prestigio social estatal, regional, nacional e internacional.

El compromiso de la Universidad de Colima se sustenta en el hecho
de que es organismo social, publico, descentralizado y auténomo que tie-
ne como:

. 4
Mision

Contribuir a la transformacién de la sociedad, a través de la formacion inte-
gral de bachilleres, profesionales, cientificos y creadores de excelencia, y el
impulso decidido a la creacion, la aplicacién, la preservacién y la difusion
del conocimiento cientifico, el desarrollo tecnoldgico y las manifestaciones

del arte y la cultura, en un marco institucional de transparencia y oportuna
rendicion de cuentas.®

7 Ley Orgénica de la Universidad de Colima, publicada el 14 de noviembre de 1980 en El
Diario Oficial del Estado de Colima.

8 Universidad de Colima (2014): Plan Institucional de Desarrollo 2014-2017. Rectoria. Coli-
ma, México.
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Vision

La Universidad de Colima en el 2030 es una institucion reconocida mun-

dialmente como una de las mejores universidades del pais por su calidad y

pertinencia, que asume su responsabilidad social contribuyendo sistémica y

creativamente al desarrollo equitativo, democratico y sustentable de la en-

tidad, la nacién y el mundo, y se distingue por:

La formacién orientada al desarrollo integral de ciudadanos creati-
vos, altamente competentes en su ambito laboral, socialmente so-
lidarios y comprometidos, formados en programas educativos de
calidad, desde una perspectiva humanista, flexible, innovadora,
centrada en el aprendizaje.

El reconocimiento de la calidad de sus programas de investigacién
cientifica —bdsica y aplicada— como resultado de sus contribucio-
nes al conocimiento, el desarrollo de la entidad y el pais y la forma-
cion de una cultura cientifica y tecnolédgica localmente relevante.
El éxito en sus relaciones de cooperacion académica y cultural con
individuos, instituciones y organizaciones nacionales y extranjeras,
basadas en la reciprocidad y estructuras flexibles.

Liderar el analisis critico de la sociedad, para contribuir al desarro-
llo sustentable, responder y anticiparse a las necesidades del en-
torno transfiriendo arte, ciencia, tecnologia e innovacién, en un
esquema de corresponsabilidad y compromiso social.

Soportar su gobernabilidad en un sistema de gestién agil, transpa-
rente, flexible y con procesos certificados, haciendo de su autono-
mia un ejercicio responsable (Vision 2030, p. 37).°

Valores

En congruencia con nuestra misién y visidn, la Universidad de Colima ofre-

ce educar a sus estudiantes para:

El respeto a todas las personas, ideologias y culturas.

La responsabilidad, al asumir las consecuencias de los actos perso-
nales.

La solidaridad y vida comunitaria.

La justicia en las relaciones personales y sociales, a través de una
conducta ética.

9 Universidad de Colima (2010): Visién 2030. Ejes para el desarrollo institucional. Rectoria.
Colima, México.
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Ello requiere que los integrantes de la comunidad universitaria guien
sus acciones a partir de los siguientes valores y actitudes:

* Libertad, como la facultad humana fundamental y distintiva que per-
mite a los integrantes de la comunidad universitaria definir y condu-
cir su propio destino.

* Responsabilidad, como la aceptacién de las consecuencias que le si-
guen a los actos libremente realizados.

* Respeto, por el cual los miembros de la comunidad universitaria reco-
nocen en cada ser humano un valor primordial, independiente de su
mérito individual y de su posicion social, por lo que cada persona es
considerada como fin y nunca como medio.

* Equidad, como reconocimiento esencial de la comunidad, en la con-
dicion humana de todas las personas y la disposiciéon para superar
las circunstancias que dificultan el igual acceso a las oportunidades.

* Espiritu critico, como la capacidad de enjuiciar racionalmente la rea-
lidad, con la conciencia de que siempre hay una posibilidad abierta
de enriquecimiento y rectificacién de las ideas y valores socialmen-
te aceptados.

* Espiritu de cooperacion, como la participacion de la comunidad uni-
versitaria en acciones conjuntas y organizadas para la obtencién del
bien comun.

* Espiritu humanista, que favorece el ejercicio de la libertad de los in-
tegrantes de la comunidad universitaria en aras de su propio perfec-
cionamiento.

* Espiritu democrdtico, que se expresa en el reconocimiento y consi-
deracién de los puntos de vista de todos los universitarios en la dis-
cusion sobre los temas de importancia para la vida institucional y
social.

* Tolerancia, como la aceptacion de la diversidad de los seres humanos
y de su interés por desarrollar su autonomia, asi como la disposicion
a enriquecer el propio punto de vista a partir de la apertura y com-
prension del otro.

* Honestidad, que se manifiesta en la sinceridad del comportamiento y
los afectos, en el cumplimiento de compromisos y obligaciones con
eficiencia, sin trampas, engafios o retrasos y también en el especial
cuidado de los bienes econdmicos y materiales.

« Etica, que se hace presente en las relaciones personales y sociales y el
interés por la realizacion de valores, la adquisicion de virtudes y en
el apego a cédigos de conducta racionales, justificables y objetivos.
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Se incorpora, ademads, el concepto de educacion con responsabilidad
social, lo que permitira a la Universidad de Colima, configurar una conduc-
ta ética, que plantea ir mas alld de lo estrictamente requerido, mostrando y
exigiendo conductas de corresponsabilidad con su entorno ambiental y hu-
mano, tanto al interior como al exterior de la institucién.®

Los principios de la responsabilidad social universitaria forman parte
de las agendas de trabajo de las reuniones de organismos nacionales e in-
ternacionales desde hace mds de dos décadas y entre los elementos que han
permitido una rdpida incorporacion estan:

 La pertinencia, que supone la adecuacién entre lo que la sociedad
espera de las instituciones y lo que éstas hacen; sobre todo si éstas
se miran a si mismas como instituciones al servicio de lo que es per-
tinente al individuo y para la sociedad en general.

* Larelevancia, que se aboca a capacidad para asegurar las condicio-
nes propicias para promover la calidad de vida humana en la insti-
tucién, sus planteles y en la sociedad como un todo.*

Asi, el proyecto educativo de la Universidad de Colima, refrenda su
compromiso con la responsabilidad social universitaria, definida en la Agen-
da Universitaria, 2013-2017, como:

Una politica universitaria de mejora continua para el cumplimien-
to efectivo de nuestra mision social mediante cuatro procesos: formacién
de ciudadanos responsables y solidarios; produccién y difusién de conoci-
mientos socialmente pertinentes; participacién social en la promocién de
un desarrollo mds humano y sostenible, con una gestién ética y ambiental
de la institucidn.

La responsabilidad social de la Universidad de Colima incluye dos
perspectivas bdsicas integradas: la interna, que se relaciona con las con-
diciones organizacionales (estructurales, funcionales, de calidad de vida y
calidad laboral de la comunidad universitaria, entre otras), en la que se de-
sarrollan las funciones sustantivas (docencia, investigacion y extension) y
la externa, vinculada con la proyecciéon del quehacer universitario en la so-
ciedad, en sus dimensiones local, regional y nacional y, en ambas perspecti-
vas, la transparencia y rendicidn de cuentas.

10 La conducta ética asociada a la responsabilidad social universitaria, es una condicion de la
misma que ha sido sefialada por Torres y Trapaga (2010).

La relevancia se hace presente, directamente en una educaciéon pertinente y significativa
para las personas, grupos y su comunidad mds amplia, por su capacidad para reflejar sus
creencias, valores, orientaciones filosoficas y caracteristicas sociales y politicas.
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El objetivo de la maxima Casa de Estudios colimense es lograr una for-
macion académica de calidad, para ello, el Modelo Educativo es concebi-
do como un instrumento de gestidon. La propuesta es permanente, pero al
mismo tiempo flexible, de modo tal que permite adaptarse a los cambios
institucionales, sociales y del ambito educativo, reorientando las acciones
y estimulando una dindmica que permita superar la rutina, enriquecer los
procesos formativos y estimular la reflexién.

En este sentido, la filosofia institucional que nos define y caracteriza
como un organismo publico, autbnomo y socialmente responsable, se sus-
tenta en la historia, en la realidad del presente y en un futuro factible en el
mediano y largo plazo.

Directrices del Modelo Educativo

La educacion ofrecida por la Universidad de Colima se concibe como un
proceso de formacion integral de los estudiantes, que garantiza el desarro-
llo del pensamiento cientifico, la apreciacion estética y la expresién artisti-
ca, la adopcién de estilos de vida saludables, la adopciéon de una cosmovi-
sion ética, la participacidn activa y solidaria en la sociedad y la cultura em-
prendedora de nuestros estudiantes.

Para lograr lo anterior, el modelo educativo tiene como objetivos:

a) Asegurar la formacién integral de los estudiantes.

b) Garantizar la calidad, pertinencia y relevancia de los planes y pro-
gramas de estudios, asi como la eficiencia de los procesos de ense-
flanza-aprendizaje.

c) Atender las tendencias y demandas del mundo contemporaneo.

d) Permitir a los planteles universitarios dirigir sus esfuerzos forma-
tivos en consonancia con el proyecto educativo y el logro de la mi-
sion institucional.

e) Facilitar los procesos de creacion, reestructuracién o actualizacion
curricular, asi como de los servicios educativos que ofrece la insti-
tucién, en general.

f) Instrumentar el uso sistemadtico de estrategias centradas en el estu-
diante y el desarrollo de la competencia digital.
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Las caracteristicas principales a desarrollar en nuestros estudiantes son:

Crear conciencia y forjar habitos para la formacion a lo largo de la
vida.

Desarrollar la habilidad y disposiciéon para usar los conocimientos
y la metodologia que permite explicar el mundo natural, compren-
der a la sociedad y manejar la tecnologia, tanto en las aplicaciones
del conocimiento cientifico, como en el uso de informacion de alto
nivel y el pensamiento 16gico y critico.

Promover una educacién para la paz, que contemple el respeto y
valoracién de la multiculturalidad y la diversidad.

Propiciar la incorporacién de las dimensiones ambiental, de género
e internacional en el curriculo.

Desarrollar una formacién cientifica y profesional que ponga en
movimiento saberes cognitivos, procedimentales, heuristicos y va-
lorativos para actuar con eficacia en situaciones de la vida perso-
nal, profesional y social.

Desarrollar una educaciéon que se oriente hacia el logro y dominio
de los denominados pilares basicos de la educacién: aprender a co-
nocer, aprender a ser, aprender a vivir juntos y aprender a hacer.
Consolidar el trabajo académico colegiado, tanto al interior como
al exterior de la propia institucidn.

Para lograrlo, el modelo educativo constituye la concrecién de los pa-
radigmas educativos que una institucién profesa y sirve de referencia para
el cumplimiento de sus funciones, por tanto representa una vision sinté-
tica de teorias o enfoques pedagdgicos que orientan a la comunidad uni-

versitaria en la elaboracién y analisis de los programas de estudios; en la
sistematizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, en su organizacién
académica, o bien en la comprensién de alguna parte de un programa de
estudios.

En este sentido, conceptualmente, en la construccion del modelo edu-
cativo de la Universidad de Colima, se han incluido las orientaciones episte-

moldgicas, tedricas y metodoldgicas que se ilustran en el siguiente gréfico:
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Base filoséfica e Enfoque humanista

ase epistemoldgica ivi
B t | e Constructivismo

Y

Base tedrica

Modelos cognitivos

Aprendizaje
Interaccionismo social
Curriculo integrado

Enfoques centrados en el aprendizaje
) ~ Aprendizaje: situado y tareas auténticas,
Propuesta didactica S basado en problemas, basado en proyectos,

cooperativo, entre otros.
~_ Contextos de formacién auténticos

Responsabilidad Social Universitaria

Estructura organizacional
Estructura de escuelas y facultades
Trabajo colegiado y redes de colaboracion

Organizacion académica __/
Bases conceptuales del Modelo Educativo de la Universidad de Colima.

El posicionamiento especifico para cada uno de los elementos que
conforman el modelo educativo, se abordan a continuacion y, en algunos
aspectos, en los modelos académico y curricular.

Como tal, el modelo educativo de la Universidad de Colima se carac-
teriza por su:

a) Enfoque humanista.

b) Perspectiva formativa centrada en el aprendizaje.

c) Flexibilidad como principio relacional e integrador de la formacién

universitaria.

d) Esquema de gestién educativa socialmente responsable.
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Las directrices del Modelo Educativo giran en torno a los principios
de responsabilidad social universitaria, tal como se aprecia en la siguien-
te imagen:

Modelo Educativo

Enfoque humanista

Educacioén con Centrado en el
Flexibilidad responsabilidad aprendizaje

social

Gestion educativa
socialmente
responsable

Directrices del Modelo Educativo de la Universidad de Colima.

Los fundamentos del modelo se desarrollan, a continuacién, a partir
de las cuatro directrices.

Enfoque humanista

El Modelo Educativo contempla como uno de sus principios fundamentales
un enfoque humanista, el cual ha sido concebido como el marco de referen-
cia orientado al desarrollo integral, donde la actividad del estudiante ocu-
pa un lugar central.

La perspectiva, o enfoque humanista como principio rector del mode-
lo, ofrece amplias posibilidades para abordar las exigencias sociales, cultu-
rales y materiales de los tiempos actuales, con el predominio de la accién
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sobre la contemplacidn, el énfasis en los valores de la pluralidad, el interés
en los acontecimientos humanos y la disposicién a participar en lo comun;
ademads destaca la importancia concedida a la educacion, como lo ha expre-
sado Savater, “no hay humanista sin compromiso social” ya que “el huma-
nismo estriba en la conviccién de que el hombre es inventor y garante de los
valores; de que el individuo es el sujeto de la opcién moral, basada en la li-
bertad e inspirada por la razén”, lo que implica una confianza bésica en los
seres humanos, como personas que construyen su propio libreto.

De igual manera, la perspectiva humanista actiia como eje central de
la formacion integral que es fruto de los aprendizajes significativos, inde-
pendientemente del nivel de profundidad y orientacién de los mismos, asi
como de la actualidad o utilidad que éstos tengan en el presente y de la
posibilidad que se posea para expresarlos de manera conceptual, aprove-
charlos y utilizarlos, por lo que su incorporacién al modelo educativo insti-
tucional permitird avanzar en términos de la formacién:

1. Actitudinal, relacionada con la formacién para la convivencia de-

mocrdtica, la generosidad y la critica.

2. Instrumental, asociada a la formacién para el trabajo en equipo y
el trabajo intelectual.

3. Para el desarrollo integral del conocimiento, en términos de la for-
macion para la investigacion, para la complejidad, la sintesis, la
creatividad y la produccion intelectual.

4. Para la madurez personal, dirigida a la formacién para la autocri-
tica y la auto-reflexiéon, la coherencia y la ética, tanto personal,
como profesional.

5. Para la vida social, con aspectos relacionados con formaciéon como
ciudadano, la adopcion de estilos de vida saludables, el respeto y
cuidado ambiental, la igualdad de oportunidades y para la justi-
cia social.

Siendo esta concepcidn una de las piezas clave en el modelo educati-
vo de nuestra Casa de Estudios, coincidimos en que los objetivos de la edu-
cacion con fundamentos en la perspectiva humanista se orientan a:*2

* Centrarse en el crecimiento personal de los estudiantes y, con ello,
ayudar a que desarrollen sus potencialidades.

* Fomentar la originalidad, la creatividad y la imaginacién en los es-
tudiantes.

12 Hamachek, 1987 y Roberts, 1978, citados en Hernandez, 2010.
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Promover experiencias de influencia reciproca e interpersonal en-
tre los estudiantes.
Inducir aprendizajes de los contenidos vinculando aspectos cogni-
tivos y vivenciales.

° ApOYElI' a los estudiantes para que Ss€ reconozcan como Seres huma-

nos unicos.

Con respecto a los profesores, desde el enfoque humanista considera-

mos que:

El nucleo central del papel del docente se basa en una relaciéon de
respeto con sus estudiantes, no concentrandose unicamente en la
transmision de conocimientos, sino también en la comprension de
la problemadtica global.

Debe partir de las potencialidades y necesidades individuales de
sus estudiantes para fomentar un clima en el aula que permita la
comunicacion efectiva.

Debe ser un facilitador para el desarrollo de la capacidad potencial
de autorrealizacién de los estudiantes.

Debe ser auténtico ante sus estudiantes, haciéndose consciente de
sus valores y desarrollando una consideracion genuina de los valo-
res de los estudiantes y sus colegas.

Requiere mostrar una maxima apertura ante las distintas opciones
educativas y de fomento de los aspectos positivos de las mismas.
Es necesaria su implicacion personal en el proceso docente, sumer-
giéndose en la aventura de la mutua formacién y el rechazo a las
posturas autoritarias.

Mientras que los planes y programas de estudio, como resultado de la

adopcion de la perspectiva humanista, se caracterizaran por:

Ser mas flexibles y proporcionar mayor apertura a los alumnos.
La promocidn del aprendizaje significativo.

Dar primacia a las conductas creativas de los alumnos.

Propiciar una mayor autonomia en los alumnos.

Dar a los alumnos oportunidad de actuar en forma cooperativa.
Estimular a los alumnos para que realicen su evaluacién personal.

Desde luego, para que ello sea realidad es necesario que la comuni-

dad universitaria reconozca que la formacion integral con enfoque huma-

nistico, debe ser:

Compartida por profesores y estudiantes, en la medida en que am-
bos son protagonistas del proceso educativo.
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* Abierta al didlogo, a la profundizacidn, a la evaluacién continuay a
la integraciéon de otros referentes que ayuden a una mejor percep-
cién y desarrollo del trabajo docente.

* Flexible, adaptable en mayor o en menor medida, dependiendo de
su sentido situacional y asociado a la naturaleza de las materias es-
pecificas.

Los principios fundamentales del enfoque humanista se articulan di-
rectamente con la concepcién de formacion integral que hemos asumido,
reconociéndola como un proceso mediante el cual el estudiante aprende a
conocerse a si mismo y al mundo que le rodea, a transformar ese mundo y
lograr su propia formacion en las diferentes esferas y contextos de accién,
que se manifiesta en la coherencia entre su sentir, su pensar y su actuar,
como tal, se orienta a su auto-transformacion.

Perspectiva formativa centrada en el aprendizaje

La base tedrica que sustenta el modelo educativo institucional concibe al
aprendizaje desde la visidn constructivista.” Esta postura considera que la
persona (tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento,
como en los afectivos) no es sélo un producto del ambiente, ni simple resul-
tado de disposiciones internas, sino una construccion propia que se produ-
ce dia a dia como resultado de la interaccién entre esos factores. En conse-
cuencia, el conocimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una cons-
truccién del ser humano.

Por lo anterior, resulta imprescindible la implantacién del enfoque de
competencias que promueva una formacién integral del estudiante univer-
sitario pertinente con los cambios acelerados del contexto global. Coinci-
dimos en que las competencias, sean genéricas o especificas, parten de los
denominados pilares de la educaciéon, formulados por la Unesco, que son:
conocer, hacer, ser y convivir; los cuales coinciden con los aspectos basicos
de las competencias: la integracidon de saberes (conocer), el desempeiio sa-
tisfactorio (hacer) y el desenvolvimiento personal en diversidad de contex-
tos (ser y convivir).

13 En la actualidad existen diversas posturas que pueden ser consideradas de manera genérica
como “constructivistas”, desde las cuales se investiga e interviene en el ambito educativo,
entre ellas destacan el constructivismo psicogenético de Piaget, el constructivismo social y
la escuela sociohistérica promovida por Vigotsky y el constructivismo radical propuesto por
autores como Von Glaserfeld o Maturana.
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En este mismo sentido, se ha considerado pertinente incorporar una
perspectiva que une las ideas de la postura cognitiva del aprendizaje con
las del humanismo, a la que se denomina interaccionismo social, lo que nos
permite insistir en que el ambiente social que rodea a las personas es deter-
minante para su desarrollo.

Siendo asi, la educacion, debe ser entendida y estudiada desde pers-
pectivas sociales, tanto por su consolidaciéon en ambientes sociales (escue-
la, familia, amigos, etcétera), como porque sus resultados son expresados
o recogidos en esos mismos dmbitos, especialmente en la vida en sociedad
del educando. Desde esta perspectiva, la educacion se basa en las relacio-
nes interpersonales realizadas por el alumnado entre si y con el profesora-
do, y las de éstos con el resto de la comunidad universitaria.

En el modelo educativo de la Universidad de Colima, la perspectiva
formativa centrada en el aprendizaje se configura como uno de los elemen-
tos fundamentales para orientar el curriculo de los programas de los nive-
les medio superior y superior que se ofrecen, los cuales se caracterizan por:

* La incorporacién critica, reflexiva y autorregulada de las tendencias
actuales en el campo de la formacién universitaria.

* La incorporacién del enfoque de competencias.

* La orientacién de la formacién hacia el desempefio idoneo en diver-
sos contextos, de modo que sean los estudiantes protagonistas de su
aprendizaje.

* Un proceso enseflanza-aprendizaje cuyo punto de partida se derive de
los problemas relacionados con su desempefio como futuros egresa-
dos universitarios.

* La incorporacion sistemdtica y transversal de tematicas ciudadanas y
de responsabilidad social en el curriculo.

* El papel del docente como mediador en el encuentro del alumno con
el conocimiento, transformando con ello las relaciones entre los com-
ponentes del proceso ensefianza-aprendizaje (estudiantes-docentes-
entorno).

* La articulacion de las areas del conocimiento con una visiéon holisti-
ca, multidisciplinaria, sin perder de vista la especificidad de la identi-
dad profesional y estrechamente vinculadas con la investigacién y los
avances de la ciencia.

* La integracién de las estrategias de apoyo académico a los estudiantes
relacionados con los procesos formativos, asi como aquéllas que fa-
vorecen su permanencia y las que contribuyen al desarrollo integral.
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Esta perspectiva centrada en el aprendizaje plantea como ntcleo cen-
tral el desarrollo de situaciones diddcticas que retoman el aprendizaje por
proyectos, el estudio de casos, el aprendizaje basado en problemas, el apren-
dizaje en el servicio, el trabajo colaborativo, asi como la deteccion y analisis
de incidentes criticos. Cada una de estas modalidades tiene un conjunto de
caracteristicas y finalidades especificas que estan orientadas a promover el
aprendizaje auténtico en el estudiante en cada nivel educativo.

Por lo anterior, en la Universidad de Colima, como se ha menciona-
do, tanto en la accién docente, como en el disefio de los planes y programas
de estudio, se promovera en los profesores una vision amplia de las distin-
tas actividades y funciones que ejercen, considerando cuatro elementos que
son ineludibles en nuestros programas educativos: la necesidad de centrar-
se tanto en el proceso como en el resultado del aprendizaje, la facilitacién
de la transferencia, tanto como de la retencion, el cuidado de las estrate-
gias de cémo se aprende y de qué hay que aprender y la incorporacién del
enfoque de competencias.

Flexibilidad como principio relacional e integrador

La flexibilidad como principio relacional e integrador, hace alusién a la ge-
neracion de cambios en la cultura organizacional de las instituciones, asi
como la mediacion en la transformacion de las formas de interaccion al in-
terior y al exterior, desde los ambitos social, politico, econdémico, cultural,
cientifico y tecnoldgico, sin que ello signifique homogeneizar los procesos y
las respuestas a los requerimientos formativos.

En consecuencia, la flexibilidad como principio se constituye en pun-
to de referencia para que la educacion superior logre alcanzar sus propdsi-
tos como lo plantea la Unesco (2000):

[La educacion superior] debe cambiar profundamente haciéndose
orgdnicamente flexible, diversificdndose en sus instituciones, en sus estruc-
turas, en sus estudios, sus modos y formas de organizar [...] y poner al dia
los conocimientos y las competencias para actualizar, reconvertir y mejorar
la cultura general de la sociedad y de los individuos.

En este sentido, la flexibilidad, como principio relacional e integrador
de la formacion universitaria, implica que los conocimientos y las practicas
educativas estén articulados con el desarrollo de competencias para con-
textos sociales diversos y cambiantes, por lo que con la implementacién del
modelo educativo avanzaremos permitiendo:
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* La estructuracién de programas educativos sustentados en conteni-
dos basicos y articulados a una formacion especifica.

* El establecimiento de esquemas de formacion, que siendo flexibles,
mantengan minimos de uniformidad y permitan el transito de estu-
diantes entre unidades académicas e incluso se reconozcan activi-
dades con énfasis en la préctica.

* La ampliacion de las opciones formativas en diferentes areas y mo-
dalidades, con el uso 6ptimo y eficiente de los recursos educativos.

* La modernizacién de los procesos y las estructuras académico-ad-
ministrativas, de modo que respondan a las exigencias de la flexi-
bilidad educativa.

* El fortalecimiento de los mecanismos de cooperacion, colaboracién
e intercambio interinstitucional (nacional e internacional), facili-
tando una mayor apertura entre nuestros pares y con las demds en-
tidades sociales, econdmicas, culturales y politicas o cientificas de
la sociedad.

En el modelo educativo se han adoptado como ambitos de flexibilidad:

a) Flexibilidad pedagdgica: En el modelo educativo y sus componentes
operacionales (el modelo académico y el curricular), se insistird en
que los diversos enfoques, métodos y estrategias didacticas pueden
convertirse en medios de generacién ydesarrollo delascompetencias
demandadas a los estudiantes en el campo especifico de formacion.
Las directrices de la flexibilidad pedagdgica se abordan a través de
la diversificacién de las estrategias didacticas, el incremento de ac-
tividades formativas en escenarios naturales, ya sea en forma de
prdctica, o bien, como estancias laborales, lo que en ambos casos
significa una mayor interaccién con los sectores sociales y produc-
tivos relacionados con los campos especificos de formacién y por
ende, con el curriculo, asi como en los esquemas de trabajo cole-
giado de los catedraticos.

b) Flexibilidad curricular: Se busca que la organizacién del conteni-
do curricular se diversifique con aportes multidisciplinarios, in-
terdisciplinarios y, sobre todo, transdisciplinarios que se apoyan
fundamentalmente en enfoques centrados en problemas y en su
solucion, asi como los centrados en proyectos. En este caso se con-
sidera necesario un cambio organizativo en términos curriculares
que permita pasar del aprendizaje centrado en las disciplinas, a
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c)

uno centrado en problemas o proyectos de caracter profesional. La
flexibilidad curricular, relacionada con la apertura de la oferta de
cursos, se asume en términos de lograr un mayor indice de flexibi-
lidad, salidas laterales y nuevas formas de reconocimiento de cré-
ditos.

Flexibilidad académica: En consonancia con la flexibilidad curri-
cular, se propone un esquema de flexibilidad académica que pre-
supone la introduccion de un modelo organizativo mds abierto,
dindmico y polivalente que permita transformar las estructuras aca-
démicas rigidas y producir nuevas formas de organizacién, media-
das por la interdisciplinariedad y el trabajo colegiado e integrado.
La flexibilidad académica implica el fortalecimiento de las interre-
laciones de unas unidades con otras, promoviendo la generacion
de formas de trabajo mas socializado, participativo y cooperativo,
coherente con formas de organizacion del conocimiento. En este
sentido, para lograr una estructura académica flexible se requiere
de una estructura curricular flexible.

Como podemos observar, la flexibilidad propuesta como parte del mo-
delo educativo, en sus diferentes vertientes y como concepto aplicado a los
procesos de formacion, constituye uno de los principios fundamentales de
cualquier transformacién académica por lo que debera reflejarse en la pro-

puesta curricular.
Desde este punto de vista, la flexibilidad es un principio que por su

caracterizacién relacional, involucra acciones de concertacion politica ca-
paces de generar estructuras organizacionales académica y administrativa-
mente pertinentes.
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Esquema de gestion educativa
socialmente responsable

La cuarta directriz del modelo educativo, implica la incorporacién o mejo-
ra de los esquemas de gestidon educativa con procesos coherentes y de toma
de decisiones que permitan la adecuada realizacion de los procesos forma-
tivos, su evaluacion y su oportuna realimentacion, garantizando la efectivi-
dad y el aseguramiento de los insumos y su uso sostenible, en un marco de
transparencia, rendicion de cuentas, mejora continua y contribucion al de-
sarrollo de campus responsables.

Como guia para la incorporacion de un esquema de gestion educa-
tiva socialmente responsable, el modelo educativo se ha inspirado en los
elementos basicos de la flexibilidad de gestién y los principios de la respon-
sabilidad social universitaria.

La flexibilidad de gestiéon (o administrativa), en el &mbito de la flexi-
bilidad educativa, esta asociada a la introduccién de nuevos ordenamien-
tos horizontales y verticales que transforman las relaciones de autoridad y
las formas de comunicacion entre los diferentes actores, asi como entre y
dentro de las diferentes unidades, lo que puede tener impacto sobre el or-
denamiento de los profesores, de las unidades académicas, las practicas
formativas, de investigacion, de proyeccién social, la asignacién de los re-
cursos, las relaciones entre las autoridades centrales y las instancias subor-
dinadas, ademas de las formas de gestién y las formas de participacion.

La flexibilidad administrativa implica menos niveles jerdrquicos, la li-
mitacion de la direccién central de una institucion a lo estratégico y el em-
poderamiento de las unidades periféricas (académicas o administrativas)
para tomar, en el marco de las politicas generales, decisiones pertinentes,
oportunas, utiles y relevantes. De esta manera, se puede configurar un sis-
tema relacional abierto, dinamico y prospectivo, con referencia a los proce-
sos que orientan la vida institucional.

Por ello, la Universidad de Colima ha incorporado en el Plan Institu-
cional de Desarrollo 2014-2017, el Modelo Ucor que ha sido definido como
“la representacion de los componentes, pardmetros, variables, relaciones
funcionales, restricciones, que estan interrelacionados ordenadamente para
la consecucién de un fin”, lo que implica la incorporacién de esquemas or-
ganizativos, entre los que se encuentran:
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* La interrelacién entre las funciones de docencia, investigacién, di-
fusién cultural y extensién, concatenadas al proceso ensefianza-
aprendizaje, como nucleo del componentes de los fines.

* El fortalecimiento de la institucién como una organizacién dindmi-
ca a través de una infraestructura tecnoldgica avanzada y un siste-
ma integral de gestion institucional.

* Un marco de referencia que oriente la planeacién, programacion,
uso, transparencia y rendicién de cuentas de los recursos humanos,
financieros, técnicos y materiales.

* Un componente organizacional pertinente, evaluable, regularizado
y flexible, que permita clarificar la divisién del trabajo, la departa-
mentalizacién de las tareas, la jerarquizacién de las responsabilida-
des y la coordinacion y armonizacion de las actividades.

* El componente normativo, que permita la creacién y actualizacion
del marco regulatorio de la institucién y su interrelacién con el
componente organizacional.

Desde esta perspectiva, la flexibilidad de gestion o administrativa
constituye, en si misma, un principio de innovacion. Ella plantea el proble-
ma de la permeabilidad de las instituciones al cambio, no como un simple
problema técnico, sino como un asunto cultural.
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Operatividad del Modelo Educativo

La operatividad del modelo educativo se concreta en el modelo académico,
el cual refleja la forma en la que la institucion se organiza para impartir los
programas de estudio.™ Visto asi, el modelo académico traduce el compro-
miso de la institucién con su modelo educativo en la estructura organizacio-
nal (u organizacion académica) y los planes de estudios.

Ahora bien, por razones de caracter didactico, mas que conceptual,
el modelo educativo de la Universidad de Colima contempla como sus
instrumentos operacionales al modelo académico, relacionado con su
organizacién académica y al modelo curricular, basicamente centrado en
el curriculo, es decir, las caracteristicas bdsicas que asumiran los planes y
programas de estudios, como se muestra en el siguiente grafico:

MODELO EDUCATIVO

Vision sintética de teorias o enfoques pedagogicos que orientan la elaboracion
y analisis de los programas de estudios, la sistematizacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje y los esquemas de organizacion de la institucion

Se opera a
traves de:

MODELO ACADEMICO MODELO CURRICULAR

omponente clave que sustenta la operatividad y
Componente clave que sustenta la operatividad y Concrecién de una teoria pedagogica para

define: i
volverla efectiva y asegurar el aprendizaje y el
Los campos disciplinarios que conforman los

servicios educativos y sus esquemas de
organizacion

desarrolio de los estudiantes para la cultura,
época y comunidad de las que forma parte
Es el mediador entre la teoria y la realidad de

as caracteristicas de los niveles y

Lax cam A = .¥ la educacién.

modalidades educativas. Locas B b rker f

Representa el proyecto formativo, formal y

La organizacion y los esquemas de A = " 4

publico que asumen las unidades académica.

interaccion e integracion de los académicos.

Se refleja en Ia:I Se expresa en Ios:I

ORGANIZACION ACADEMICA ——% PLANES DE ESTUDIOS

Operatividad del Modelo Educativo de la Universidad de Colima.

14 Esta concepcién del modelo académico es compartida por autores como T{innermann

(2008), Escudero (1981) y Sanchez Soler (1995), entre otros.
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Las caracteristicas de los modelos académico y curricular se describen
a continuacion, sin embargo, es importante sefialar que su cabal puesta en
operacion requiere de un conjunto de ajustes organizacionales, normativos
y técnicos, que respondan de manera concreta a los requerimientos especi-
ficos de los niveles de educacién media superior y educacién superior.
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omo se menciond anteriormente, el modelo académico refleja la for-
ma en la que la institucion se organiza para impartir los programas
de estudios.®

Partiendo de esta idea, el modelo académico de la Universidad de Co-
lima incluye:

 Lineas generales de la reestructuracién organizacional de la insti-
tucion.

* Organizaciéon académica.

* Perfiles de ingreso, egreso de los estudiantes y del docente de la
Universidad de Colima.

* Servicios de apoyo a la formacion integral.

En su conjunto, estos elementos permiten identificar las caracteris-
ticas distintivas de cada uno de los niveles y modalidades educativas que
ofrece nuestra Casa de Estudios, la organizacién y los esquemas de inte-
raccion e integracion de los académicos, asi como los diferentes campos
disciplinarios que conforman los servicios educativos de la institucién, sin
descuidar aquellos aspectos en los que se debera prestar atencion para la
implementacién del modelo.

En términos organizacionales, la estructura académica de la Universi-
dad de Colima se conforma a partir de las funciones sustantivas de docen-
cia, investigacién y extensién, como un sistema de instancias, procesos e
interrelaciones realizadas por académicos que se organizan con el propdsi-
to de alcanzar la mision institucional.

15 Esta concepcién del modelo académico es compartida por autores como T{innermann
(2008), Escudero (1981) y Sanchez Soler (1995), entre otros.
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La estructura organizacional establecida en el modelo académico de
la Universidad de Colima, conserva la compuesta por escuelas y facultades
ubicadas en practicamente todo el territorio colimense y un esquema de ad-
ministracion descentralizada. En interaccion con los planteles, se ubican los
centros de investigacion, los cuales gradualmente y, en funcién de su grado
de desarrollo, se transformaran en institutos de investigacion.

El hacer énfasis en la estructura académica no significa que no deba
prestarse atencion a la estructura administrativa, pues ambas forman par-
te de la gestion universitaria y se encuentran interrelacionadas. Es por ello
que la Universidad al reconfigurar su estructura organizacional, considera
ambos componentes como parte de un esquema integrado. Las lineas sobre
las que se ha realizado la reestructuracién organizacional son:

1. La Universidad de Colima adopta la configuraciéon de las orga-
nizaciones profesionales, que se caracterizan porque el trabajo
operativo es complejo y requiere ser realizado y controlado por
profesionistas; su coordinaciéon depende de la estandarizacion de
las habilidades que se logra, principalmente, mediante la capaci-
tacion formal.

2. En el apice estratégico se ubican el Consejo Universitario, tal como
lo sefiala la Ley Orgdnica vigente, seguido de la Rectoria, que a su
vez cuenta con seis dependencias de tipo staff y la Secretaria Ge-
neral. Entre sus funciones se encuentran la coordinaciéon del tra-
bajo de la Universidad, la defensa de la autonomia, la interacciéon
con los actores externos que influyen en la dindmica institucional,
el impulso al liderazgo y el disefio de las politicas institucionales de
alto nivel, los proyectos de largo plazo.

3. En la linea intermedia se ubican las coordinaciones generales y sus
direcciones generales, asi como las delegaciones regionales.

4. Finalmente, en el ndcleo operativo se ubican las escuelas y faculta-
des, junto con los centros universitarios de investigacion.

Para dar viabilidad al modelo académico, la politica institucional se
orientard a concluir la actualizacion de la estructura organizacional y fun-
cional de los planteles de educacion media superior y superior, incluyendo
el fortalecimiento de:

* Las instancias con autoridad formal y funciones de cardacter resolu-
torio, tales como el Consejo Técnico, los directores y su grupo de
apoyo (personal de confianza).
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* Los érganos con funciones de cardcter prescriptivo tales como las
academias y las orientadas a funciones especificas, como es el caso
de los cuerpos académicos y los comités curriculares, entre otros.

* Las instancias de apoyo académico, como érganos colegiados que
incluyan a los asesores pedagogicos, los responsables de centros de
cémputo y talleres y laboratorios, entre otros.

* Los érganos de apoyo administrativo.

Todos ellos, en congruencia con los requerimientos propios de los

planteles, los programas educativos que ofrecen, la matricula escolar aten-

dida y la normatividad institucional.

Organizacion académica

La organizacion académica de la Universidad de Colima incluye:

16

I. Niveles educativos

a) Educacién media superior: bachillerato general y bachillerato téc-
nico

b) Educacién superior

* Pregrado: Profesional asociado y licenciatura

* Posgrado: Especialidad, maestria y doctorado

I1. Modalidades

a) Presencial

b) Semipresencial (o mixta)

c) A distancia

III. Esquema de operacion

a) Semestral, particularmente en el caso de los programas en modali-
dad presencial.

b) Anual, para programas de posgrado que asi lo requieren.

c) Abierto, especialmente para programas a distancia y semipresen-
ciales, con marcos temporales especificos (maximos y minimos).
IV. Campos de formaciéon académica para educacién media superior

y pregrado®®
a) Educacion
b) Artes y humanidades

Es importante sefialar que en la definicion de los campos de formacion académica, se utiliza
la Clasificacion Mexicana de Carreras, elaborada por la Anuies, ConacyT, INEGI, SES-SEP y STpS
en 2010 y actualizada en 2012, cuya unidad basica es el plan de estudios, el cual se define
como conjunto estructurado de asignaturas, practicas y actividades de ensefianza y apren-
dizaje. En el caso de posgrado se mantiene la clasificacién del Conacyr.
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c) Ciencias sociales, administrativas y derecho

d) Ciencias naturales, exactas y de la computacion
e) Ingenieria, manufactura y construccién

f) Agronomia y veterinaria

g) Salud

h) Servicios

V. Campos de formacion académica para posgrado
a) Matematicas y ciencias de la tierra

b) Biologia y quimica

c) Medicina y ciencias de la salud

d) Humanidades y ciencias de la conducta

e) Ciencias sociales

f) Biotecnologia y ciencias agropecuarias

g) Ingenierias

Colegialidad

En el modelo académico se concibe a la colegialidad como el medio para
la toma de decisiones y la asunciéon de compromisos derivados del diélo-
go, el intercambio de experiencias, la concertacion y el establecimiento de
relaciones profesionales con objetivos de servicio, asuntos y metas de inte-
rés comun.

Como se ha mencionado, el proceso de fortalecimiento del trabajo
académico colegiado debera ir acompaiiado de la adecuacion de la estruc-
tura organizacional y la normatividad. De manera especifica, la incorpora-
cién del sistema colegiado integrado implica la revision, fortalecimiento e
implantacion de:

a) Consejos académicos: organismos colegiados integrados por perso-
nal académico y directivo, agrupados por nivel educativo, cuyas
funciones se orienten a la definiciéon de los elementos que garan-
ticen la interrelacion entre los niveles, el fortalecimiento de la for-
macién y con ello, el transito del bachillerato al nivel superior, asi
como la generacién de propuestas de mejora de las funciones y los
proyectos institucionales en el &mbito educativo.

b) Academias: como instancias colegiadas, agrupadas por area del co-
nocimiento que tienen como objetivo asegurar el adecuado desa-
rrollo de los planes y programas de estudio y su articulacién con el
resto de las funciones universitarias y entre los niveles educativos.
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c¢) Cuerpos académicos: entendidos como nticleos colegiados de profe-
sores de tiempo completo, organizados en una o mas lineas de ge-
neracion o aplicacién del conocimiento que giran en torno a una
disciplina o una especialidad cientifica orientada al desarrollo de
la ciencia y la atencién a las prioridades regionales que, ademas,
contribuyen a la actualizacién permanente de los programas edu-
cativos.

Los tres 6rganos colegiados propuestos tienen funciones de caracter
consultivo, es decir, generan propuestas sobre los caminos posibles para
mejorar el desempefio de los planteles, los programas educativos o la in-
vestigacion y estan basados en los intereses institucionales, sociales y cien-
tificos. Mientras que su contraparte, es decir las instancias con autoridad
formal, reguladas por la Ley Organica, como los consejos técnicos y los ti-
tulares de las dependencias, tienen funciones de caracter resolutivo en su
ambito de accion especifico y se espera que ambos procesos (consultivo y
resolutorio) sean altamente consistentes entre si.

Perfil de las y los docentes de la Universidad
de Colima

El modelo educativo considera el papel del docente como experto en su dis-
ciplina y mediador en el encuentro del estudiante con el conocimiento. Par-
tiendo del hecho que existen multiples configuraciones del oficio de ense-
fiar, el perfil del docente se ve condicionado por un devenir histérico mar-
cado por el modelo educativo, institucional, normativo y social en que de-
sarrolla su funcion. Por lo anterior, el rol del docente se encuentra enmarca-
do en un modelo sistémico e interdisciplinar, donde su saber, saber ser, sa-
ber hacer y saber convivir, asociados a la docencia, la investigacion y la ex-
tension, conformaran su accién educativa, por tanto su perfil debe cubrir
las siguientes caracteristicas:*’
* Centrarse en el desarrollo de capacidades en los estudiantes, favo-
recer la formacién de profesionales criticos y reflexivos, auténomos
y responsables en su desempeiio profesional.
* Capacidad para plantear alternativas pedagdgicas y participar en
las decisiones concernientes a la educacion, en los niveles y &mbi-
tos que le corresponde actuar.

17 Zoia B. & Canto P. (2009). El profesorado universitario en la sociedad del conocimiento: com-
petencias profesionales docentes.
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* Interesarse en su formacién permanente a fin de desarrollar nue-
vas capacidades.

* Capacidad para trabajar en equipo, potenciando su desarrollo per-
sonal y profesional integral.

* Flexibilidad para adecuarse a las demandas sociales y a las necesi-
dades de desarrollo integral de los estudiantes.

* Atencidén a la diversidad cultural y a las condiciones en las que se
desarrolla la docencia.

* Capacidad para adecuarse al ritmo de aprendizaje de los estudian-
tes su versatilidad en el desarrollo del proceso de ensefianza-apren-
dizaje.

* Compromiso con el Ideario Educativo que da identidad a la Univer-
sidad de Colima.

* Contar con conocimientos disciplinares especificos y pedagogicos
(determinados por los perfiles de puestos), que le permiten desa-
rrollar las acciones formativas pertinentes en su quehacer docente.

* Ser un profesional reflexivo y critico con su propia ensefianza y
practica docente, con el fin de mejorarla de forma sistemdtica y
continua.

* Implementar una gestion eficiente de la ensefianza y de sus recur-
sos en diversos ambientes y entornos de aprendizaje.

* Aplicar acciones de liderazgo, cooperacién y trabajo en equipo, fa-
voreciendo de esta manera la formacién y disposicion de sus estu-
diantes.

* Distinguirse por desarrollar una docencia responsable y comprome-
tida con el logro de los objetivos formativos planteados.

* Poseer conocimientos del proceso de aprendizaje del estudiante en
contextos académicos y naturales.

* Acompanar a los estudiantes en sus aprendizajes, a través de activi-
dades de tutoria individual o en grupos y asesoria académica.

* Desarrollar su habilidad comunicativa en un segundo idioma, tan-
to para su desempeiio profesional, como en sus actividades cotidia-
nas.

* Manejar las tecnologias de informaciéon y comunicacién como he-
rramienta cognitiva.

* Ejercer sus funciones mds alld del interés personal, anteponiendo
siempre la identidad institucional.

* Tener sentido de pertenencia y lealtad con la Universidad de Coli-
ma.
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El perfil que se presenta tiene la intencidon de fortalecer la actuacién
de las profesoras y profesores, al mismo tiempo que facilitar los procesos
de profesionalizacién de la docencia, es aplicable para quien realice dicha
funcién, independientemente de su tipo de contratacién. En este sentido,
se espera que los docentes cuenten con un grado académico superior al que
imparten, que en el caso del profesorado por horas de pregrado podra ser
similar, siempre y cuando se cuente con una trayectoria laboral reconocida
en su area de especialidad.

Perfil de ingreso de las y los estudiantes
universitarios

Bajo la perspectiva de una formacion integral, la Universidad de Colima
busca potenciar en sus estudiantes la actividad intelectual y la practica; por
tanto, requiere contar con aquéllos que reunan caracteristicas especificas,
es decir, que el aspirante, ademds de cubrir los requisitos académico-admi-
nistrativos basicos, posean dominio, acorde con el nivel educativo, de las si-
guientes competencias:*®

* Comunicacién en lengua materna (espaiiol).

e Comunicacién en lengua extranjera (preferentemente inglés).

* Matemadtica.

* Basica en ciencia y tecnologia.

* Digital.

* Aprender a aprender.

* Sociales y ciudadanas.

* Iniciativa y espiritu emprendedor.

* Conciencia y expresion cultural.

* Competencia para el desarrollo sostenible.

18 Las competencias relacionadas con el perfil de ingreso del estudiante universitario, corres-
ponden a las denominadas Competencias clave para el aprendizaje a lo largo de la vida,
formuladas por la Comisién Europea en 2004.
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Perfil de las y los egresados universitarios

El modelo educativo de la Universidad de Colima tiene como premisa la for-
macion integral de los estudiantes mediante procesos educativos que pro-

muevan las condiciones que plantea la educacién del siglo xxi: aprender a

conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser, expre-
sadas en capacidades, actitudes, aptitudes, valores y habilidades que enri-
quezcan su trayectoria académica y los doten de las herramientas necesa-
rias para enfrentar los cambios sociales.

De esta manera, los rasgos distintivos del egresado universitario en

cada una de las dimensiones sefialadas son:

Aprender a conocer

Posee una cultura general amplia.

Ha desarrollado sus habilidades de atencién, memoria y pensa-
miento para incorporar nuevos conocimientos.

Es creativo e innovador en la produccion de conocimientos y la con-
frontacién tedrica.

Domina un segundo idioma.

Cuenta con las habilidades y competencias necesarias para un buen
desempefio en un campo profesional especifico, de acuerdo con su
eleccion.

Aprender a hacer

Es capaz de resolver problemas en interaccién con otros profesio-
nales.

Posee las habilidades mentales para aplicar los conocimientos en si-
tuaciones futuras.

Cuenta con la capacidad para influir de manera propositiva en el
mejoramiento de su entorno.

Es capaz de analizar informacion y utilizarla en la toma de decisio-
nes fundamentada.

Es creativo.

Maneja herramientas relacionadas con las tecnologias de la infor-
macion.
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Aprender a ser

* Reconoce la importancia de su autonomia y libertad personal.

* Se acepta a si mismo.

* Es consciente de la importancia de su dignidad como persona y del
despliegue y realizacion de su personalidad en interaccion con los
demds.

* Es capaz de autorregularse y conducirse de manera ética.

* Es consciente de la propia responsabilidad en el logro de su proyec-
to de vida.

Aprender a convivir
* Interactia con los demads aplicando el respeto y la tolerancia.
* Es capaz de trabajar en equipo.
* Comunica sus ideas y sabe escuchar.
* Establece relaciones interpersonales sanas.

Servicios de apoyo a la formacién integral

Para dinamizar el modelo educativo institucional, el modelo académico es-
tablece las estrategias de apoyo a los estudiantes que se articulan al proceso
formativo, las cuales deberan incluirse en los procesos en el aula y se inte-
grardn por un conjunto de estrategias y programas especificos y, desde lue-
go, por la creaciéon, reordenamiento o fortalecimiento de las dependencias
universitarias cuyas atribuciones les confieren dichas funciones.

Las estrategias de apoyo académico a los estudiantes, que deberdn arti-
cularse con el proceso formativo, hacen referencia, principalmente, a la tu-
toria, el aprendizaje de lenguas extranjeras y a los servicios para la gestién
de la informacidn.

La implantacion de un sistema de tutorias, tiene como eje central el
proceso de aprendizaje del alumnado y la ayuda metodolégica que reci-
be del profesorado. En este sentido, se define la accién tutorial como un
proceso orientador que desarrollan, de manera conjunta, profesor y estu-
diante en aspectos académicos y personales, que hace posible el disefio de
la trayectoria escolar adecuada, con miras a lograr que sea un aprendiz
auténomo, competente y critico. El profesor se convierte en el facilitador,
acompafante, guia y creador de espacios de aprendizaje (ademds del aula,
cobran especial relevancia los escenarios reales, las bibliotecas y los recur-
sos educativos basados en Tic), potenciando la motivacion para que los es-
tudiantes alcancen los objetivos y las competencias.
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El sistema de tutoria estard integrado a la accién docente como par-
te del programa educativo y del itinerario formativo de los estudiantes,
teniendo como finalidad guiar las tareas y procesos de aprendizaje, inte-
grandose a las actividades del aula y de los otros escenarios pedagogicos.
En este sentido, se busca que las actividades tutoriales sean parte del curri-
culo, mientras que su coordinacién y seguimiento se realizard en el seno de
las academias, lo que se traducird en la creacion de condiciones reales para
su desarrollo.

Adicionalmente, como parte del Programa de Calidad de Vida, a tra-
vés del Centro para el Desarrollo de la Familia Universitaria, se contarad con
servicio para los estudiantes que requieran de acompafiamiento personal
especial, asi como de orientacién individual o grupal en los dmbitos perso-
nal, vocacional o familiar.

Por otro lado, en atencién a las tendencias en educacién superior
como elemento basico del modelo, hace imprescindible atender las estra-
tegias de internacionalizacion, que representan una respuesta mediante la
cual cada pais e institucién desde su espacio responde a lo global e interac-
tia localmente con el mundo.

La internacionalizacién comienza con la adopcién de segundas len-
guas (siendo el inglés la principal, pero no la unica); por ello, se desa-
rrollardn acciones que provengan del campo pedagdgico y vayan hacia la
construccidn de una comunidad académica con perspectiva internacional,
multicultural. Un componente clave en este proceso es la adquisicién de se-
gundas lenguas, por lo que se implementaran programas de ensefianza de
idiomas en todos los niveles, cuya caracteristica central serd su adaptaciéon
a las necesidades de los estudiantes, profesores y personal universitario.

Dadas las particularidades de la adquisicién de una segunda lengua,
la orientacién de la ensefianza en esta drea serd de cardcter multidimensio-
nal e integrador. Como parte de este proceso se buscard el dominio de una
lengua extranjera de acuerdo con los créditos establecidos en los programas
educativos, tal dominio serd diferencial y acorde con los perfiles profesio-
nales. Con este propdsito, gradualmente se incluirdn asignaturas o conte-
nidos especificos de las mismas impartidas en una segunda lengua en los
planes de estudios.

En este proceso, el papel y desempefio del profesorado se vera forta-
lecido con la incorporacién de actividades de formacion y actualizacion en
segundas lenguas en el programa institucional de formacién docente.

48



MoDELO ACADEMICO

Para fortalecer el proceso educativo, la generacién de proyectos de in-
vestigacidn, la vinculacién con los sectores sociales productivos, para con-
formar comunidades de aprendizaje mutuo, la informacion, el conocimiento
y las tecnologias constituyen insumos fundamentales. Por ello, se contem-
plan acciones para aprender a aprender, apoyadas en repositorios de co-
nocimiento, bibliotecas virtuales y presenciales de atenciéon permanente,
estrategias de entrega de contenidos, servicios de gestiéon de informacidn,
soportados en el fortalecimiento de las habilidades informacionales y de
uso significativo de informacién entre estudiantes y docentes.

Se busca la transformacion de las bibliotecas en espacios colabora-
tivos y la incorporaciéon de un portal de recursos arbitrados que incluya
textos completos, documentos multimedia e hipermedia y material gene-
rado por los catedraticos, entre otros, el cual se encuentre en permanen-
te interaccion con la comunidad universitaria, de modo que ésta sea capaz
de utilizar la informacién disponible con discernimiento y espiritu critico,
seleccionar sus distintos elementos e incorporar los que se estimen perti-
nentes al conocimiento base, en un marco ético de aprovechamiento com-
partido del conocimiento.

En cuanto a las estrategias para favorecer la permanencia de los estu-
diantes, se distinguen las relacionadas con becas y orientacidon educativa.
Asi, con respecto a las becas, el esquema de trabajo esta planteado para ga-
rantizar que ningtn estudiante con aptitudes, se quede fuera del beneficio
de la educacién media superior y superior por razones de indole econdmi-
ca. Con esta intencidn se promoveran alternativas, entre ellas, con la par-
ticipacién de los sectores sociales y productivos, la Fundacion Universidad
Popular de Colima, o mediante mecanismos de colaboracién para la asig-
nacion de becas a los estudiantes con mayores limitaciones financieras y
las ofrecidas por la Coordinacion Nacional de Becas para Educaciéon Supe-
rior (CnBEs). La orientacion educativa, concebida como proceso de ayuda y
acompafiamiento continuo a los estudiantes, integrard, en un esquema de
intervencién proactivo, las estrategias y acciones institucionales tendientes
a potenciar el desarrollo humano a lo largo de toda la vida, prestando espe-
cial importancia a los periodos de transicidn.

Desde esta perspectiva, la orientaciéon educativa incluye estrategias
integradas al curriculo, particularmente para el disefio y seleccién de las
trayectorias escolares de los estudiantes, asi como las desarrolladas en el
Programa de Calidad de Vida, de manera articulada con las unidades acadé-
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micas, como esquema de apoyo, se concentrard en la mejora de los procesos
de aprendizaje, la convivencia, la salud, el trabajo, el desarrollo personal,
social, la atencion y respeto a la diversidad y en un proyecto de vida social-
mente responsable.

Las estrategias de apoyo a la formacién deberdn estar orientadas a po-
tenciar el desarrollo integral mediante un conjunto de acciones que pro-
mueven la adopcion de una cosmovision ética, la conciencia de si mismo y
del entorno, el fortalecimiento de su ciudadania, la apreciacion estética y
la expresién artistica y la adopcion de estilos de vida saludable; con la par-
ticipacion activa y solidaria en la sociedad, la cultura de la convivencia, el
respeto a la diversidad, la equidad de género, la corresponsabilidad en el
cuidado ambiental y el reconocimiento de las problemadticas sociales (esta-
tales, nacionales e internacionales), asi como la promocién y ampliacién de
la cultura propia y la de los demas.

Con este conjunto de acciones, se busca, sobre todo, la incorporacion
de estrategias curriculares, con una amplia oferta de servicios disefiados
bajo un esquema de accesibilidad (en horario e instalaciones), pertinencia y
complementariedad y a través de programas de cardcter institucional, diri-
gidos a favorecer el desarrollo de la sociedad, particularmente en las comu-
nidades mds desprotegidas, en los que participen los estudiantes, docentes
y trabajadores universitarios, desde una optica de solidaridad y reciproci-
dad, bajo la premisa de aprender haciendo.

En este sentido, para la Universidad de Colima garantizar a sus estu-
diantes una formacion integral, constituye una tarea primordial y pluridi-
mensional que brinda al estudiantado universitario los elementos necesarios
para el adecuado desarrollo de las dimensiones del ser humano:*

* Etica: uso de la libertad y el ejercicio de la autonomia considerando
los principios universales éticos, lo que lleva al individuo a que sus
acciones sean coherentes con su pensamiento y las normas o leyes
que rigen a una sociedad determinada.

* Espiritual: posibilidad de salir de si mismo para establecer una inte-
raccién con los demds a partir de los valores universales.

* Cognitiva: desarrollo de la estructura mental para seleccionar, trans-
formar y generar informacion y comportamientos que le permitan
integrase al mundo y ser agente de cambio social.

1 Universidad de Colima / Secretaria Académica (2012). Formacién integral de los universita-
rios. Politicas de desarrollo.
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* Afectiva: comprende la vivencia de las emociones, sentimientos y
la forma en que se relaciona consigo mismo y con los demds para
construirse como ser social y coparticipe del contexto en el que
vive.

* Comunicativa: como el medio de expresion que utilizan las perso-
nas para interactuar con otras y establecer consensos y didlogo para
la transformacién de si mismo y del mundo.

* Estética: forma de comprender, cuidar, disfrutar y recrear la natu-
raleza y la produccidn cultural, local y universal en interacciéon con
los demas.

* Corporal: conocimiento y apropiacion del mundo mediante expe-
riencias sensoriales y perceptuales en vinculo con otros seres hu-
manos.

* Socio-politica: capacidad del ser humano para vivir entre y con otros,
de tal forma que puede transformarse y transformar el entorno so-
ciocultural en el que estd inmerso.

Como se aprecia, la formacién integral para la Universidad de Coli-
ma parte de una concepcién de la persona como ser social que busca desa-
rrollar aprendizajes significativos en relacién con otros para potenciar sus
capacidades con sentido de responsabilidad social y la organizacién acadé-
mica de la institucién, sus planteles y las dependencias universitarias res-
ponsables de los programas de apoyo a los estudiantes, estard orientada a
su logro.
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Modelo curricular

os principios rectores del modelo educativo se expresan en el curricu-

lo, el cual se concibe como un proyecto formativo y como tal, guia la
creacion, la evaluacion permanente y la liquidacion de los planes de estudios,
como acciones fundamentales de la politica educativa institucional para ase-
gurar la viabilidad, factibilidad y pertinencia de la oferta educativa, por lo
que se trata de un proceso formal y publico que refleja el compromiso educa-
tivo de la Institucién.

El modelo curricular® de la Universidad de Colima adopta el esquema
basico del curriculo centrado en proyectos y de manera mds concreta, el de-
nominado curriculo integrado®, cuyo enfoque gira alrededor de las activida-
des de los estudiantes, que son planeadas junto con el profesor.

El modelo curricular, de acuerdo con los principios rectores del mo-
delo educativo de la Universidad de Colima, en términos del disefio, se ca-
racteriza por:

* La adopcidn del esquema del curriculo integrado; que ubica al es-
tudiante en el centro del proceso educativo y contiene una perspec-
tiva experiencial.

* El orden y congruencia en su organizacién macro-micro y vertical-
horizontal, poniendo énfasis en una clara identificacién de las rela-
ciones entre los niveles educativos, asi como entre las asignaturas y
contenidos del plan de estudios.

20 El mundo del curriculo es complejo, con multiples combinaciones, distintos patrones estruc-
turales y principios de organizacién. Con todo y eso, existen tres patrones basicos, que han
sido llamados enfoques por Posner (2005): de “arriba hacia abajo”, de “abajo hacia arriba”
y de “proyectos”. El primero esta relacionado con el modelo de disciplinas; el segundo, con
el modelo conductista y el tercero, con las propuestas constructivistas.

El curriculo integrado fue propuesto por James Beane en su texto Curriculum Integration
and the Disciplines of Knowledge (1995).
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* Una configuracién de los contenidos jerarquica y de tipo espiral,
lo que permite insistir en la necesidad de disefiar planes de estu-
dios que favorezcan multiples experiencias de aprendizaje a los es-
tudiantes.

* Un curriculo que contemple una amplia riqueza de medios (acti-
vidades de aprendizaje, métodos y estrategias didacticas, recursos
educativos) orientados al aprendizaje significativo.

Estos elementos nos dan idea de los aspectos que deben ser considera-
dos en el proceso de creacion, reestructuracion o actualizacién de los pro-
gramas educativos de bachillerato, pregrado y posgrado, particularmente
al incorporar propuestas educativas con enfoque humanistico, centradas en
el aprendizaje, que favorezcan la flexibilidad curricular y con una organiza-
cién académica colegiada.

Orientaciones metodologicas y técnicas
del curriculo

La construccidén e integracion de los planes de estudio en los niveles medio
superior y superior, responde a los principios rectores del modelo educativo
y el modelo curricular que la institucién ha adoptado y adecuado a sus ne-
cesidades formativas.

Este esquema y las caracteristicas del modelo académico nos permiten
sefialar los principios metodoldgicos y técnicos basicos que serdn adoptados
por los nuevos planes de estudios, asi como los derivados de los procesos de
actualizacion o reestructuracion, los cuales consisten en:

* La adopcion de estrategias de flexibilizacidn que permitan la aper-
tura del plan de estudios para la conformacion de trayectorias es-
colares amplias como parte del sistema de créditos (en tiempo,
espacios y contenidos), articulados en torno a un ntcleo basico, in-
cluyendo:

° La incorporacion del crédito como medida de trabajo académico

del estudiante, considerando las cargas horarias que requieren
de la conduccién de un académico, el trabajo independiente y el
trabajo de campo supervisado.
La apertura a esquemas para la seleccion de las asignaturas, lo
que permitird administrar la duracién del programa educativo,
en términos de tiempos minimos y maximos para concluir sus es-
tudios, en los casos en que sea institucionalmente viable.
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La incorporacién de asignaturas optativas, relacionadas con su
nucleo formativo, y electivas, que giran en torno a los intereses
personales y requerimientos de los estudiantes, asi como los del
entorno social en el que se participa.

La apertura a la participacion de los estudiantes para cursar asig-
naturas en programas educativos diferentes al que se encuen-
tran inscritos, ya sea en la institucién o en otras instituciones,
tanto nacionales como del extranjero.

La consideracién de las trayectorias escolares, con alternativas
como la reincorporacion, el reconocimiento de créditos a par-
tir de experiencias académicas y laborales obtenidas fuera de la
modalidad escolarizada, otros esquemas de formacién perma-
nente con valor en créditos y las relacionadas con el tiempo en
el que se cursa el plan de estudios.

La incorporacion de enfoques centrados en el aprendizaje que
permitan la profundizacion de los estudiantes en temas de su in-
terés.

La incorporacion amplia y sistemadtica de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacién y con ella el enriquecimiento de los
ambientes de aprendizaje y el desarrollo de opciones educativas
semipresenciales y a distancia.

* La estructura curricular disefiada en torno a:

° Ntucleos de formacién orientados al desarrollo de competencias
genéricas y especificas.

° La dimensién internacional, dirigida a promover el trabajo y la
convivencia en un contexto cambiante y de cooperacion, que
atienda la diversidad y las relaciones interculturales.

¢ Salidas intermedias y doble o triple titulacién, como alternativas
para los estudiantes, en los casos en los que proceda y se esta-
blezca de manera explicita en el curriculo.

* La organizacion de unidades de aprendizaje integradas que supe-
ren la vision unidisciplinaria y la separacién entre teoria y prdctica.

* La incorporacién de enfoques centrados en el aprendizaje, que in-
cluyan el empleo de estrategias didacticas como: el estudio de ca-
sos, los modelos de aprendizaje basado en proyectos y el basado en
problemas, aprendizaje situado y tareas auténticas, el manejo de
entornos virtuales o con un fuerte apoyo de las tecnologias de la in-
formacién y comunicacién (e-learning y b-learning).
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* La adopcién de estrategias que promuevan la formacién ciudada-
na y para el desarrollo de competencias de responsabilidad social.

* La reorientacién de los planes de estudio para abordar el tema de
sustentabilidad, de modo que sea posible identificar los conoci-
mientos, temas, perspectivas, habilidades y valores que son centra-
les para el desarrollo sostenible en cada uno de los componentes de
la sustentabilidad.

* El fortalecimiento de esquemas colegiados de evaluacion del apren-
dizaje, como parte sustantiva y necesaria de los procesos educati-
vos, de modo tal que permita la realimentacién de los estudiantes
para mejorar la calidad de sus aprendizajes, junto con la medicién
de los resultados.

* La gestion del curriculo. Este componente del curriculo parte del
andlisis de factibilidad institucional para la operacién del plan de
estudios y exige una consideracion detallada de:

° Los recursos humanos, tanto para las funciones docentes, como
de apoyo técnico y administrativo.

Los recursos materiales y la infraestructura académica, tales

como: espacios fisicos, equipamiento de talleres y laboratorios,

bibliotecas, material diddctico y dreas de servicios a estudiantes.

Aspectos organizacionales, entre los que se incluye la normati-

vidad béasica y complementaria, la organizacion colegiada de las

actividades académicas y los esquemas de vinculacion social, en-
tre otras.

* La incorporaciéon de estrategias de evaluacion curricular en las fa-
ses de: planeacién, implementacion, resultados de mediano y lar-
go plazo.

Organizacion y gestion curricular

Para organizar los saberes y por tanto los contenidos en el curriculo, se
plantea una educacion basada en el desarrollo de competencias, que dote
a los individuos de capacidades que les permitan adecuarse a los requeri-
mientos que la disciplina en formacion y posteriormente la sociedad y el
ambito laboral, requieren.

Se reconoce que el término competencias tiene un caracter polisémi-
co sobre el que no hay unanimidad y depende, en gran medida, de la teoria
o paradigma epistemoldgico que se adopte como marco de referencia para
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explicar el conocimiento y, dentro de cada uno de ellos, los matices existen-
tes. En general, es posible identificar dos grandes corrientes; la primera se
relaciona con un marco cognitivo (conductista-cognitivo); la segunda con
un marco socioconstructivista e interactivo.

La postura que el Modelo Educativo de la Universidad de Colima
adopta sobre competencias, es el marco socioconstructivista e interactivo,?
que sefala que las competencias consisten en: la intervencion eficaz en los
diferentes ambitos de la vida mediante acciones en las que se movilizan, al
mismo tiempo y de manera interrelacionada, componentes actitudinales,
procedimentales y conceptuales.

Es decir, una competencia implica la ejecucién de acciones eficaces,
ante situaciones y problemas de distinta indole, los cuales demandan la uti-
lizacién de los recursos de que se dispone; precisamente esa es nuestra aspi-
racion, formar estudiantes con capacidad para actuar, a partir de una serie
de saberes y valores, en diferentes situaciones.

Siguiendo las propuestas de los autores que toman como referencia el
planteamiento socioconstructivista, en las definiciones de competencia en-
tran en juego las siguientes constantes:

a) Hace referencia a un conjunto de recursos. Los recursos que confor-

man la competencia pueden ser:

* Saber conocer (qué y por qué): se conforma por la informacion es-
pecifica y los instrumentos cognitivos (nociones, hechos, concep-
tos, categorias y principios).

* Saber hacer: constituye el conjunto de procedimientos necesarios
para el desempefio de una actividad e implica habilidades y des-
trezas.

* Saber ser y convivir: comprende las actitudes necesarias para lograr
desempefios idoneos y su base es la autonomia de la persona, sus
valores y su proyecto ético de vida.

b) El sujeto puede movilizar en forma conjunta e integrada. La compe-
tencia presupone unos recursos adquiridos que estan a disposicion
del sujeto. En el aprendizaje por competencias hay bdsicamente
dos fases complementarias: la fase del aprendizaje puntual para la
adquisicién de los recursos y la fase de las actividades de integra-
cion y transferencia de todos los recursos.

22 Zabala y Arnau (2007), citado en Irigoyen J., Jimenez M. & Acufia K. (2011). Competencias
y educacién superior. P 245
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c¢) Para resolver con eficacia una situacion. En el planteamiento por
competencias resalta la importancia del uso de conocimientos en
situaciones y contextos concretos. Se trata de integrar el saber, sa-
ber hacer y el saber ser; el conocimiento y la accién; la teoria y la
practica. Por ello, la eleccién de las situaciones y del contexto que
sean representativos de la competencia que se quiere lograr es una
decisién clave, estratégicamente la mds importante de la educa-
ciéon por competencias.

En cuanto a la clasificacién de las competencias, se considero la clasi-
ficacion en:

* Competencias genéricas son aquéllas cuyo desarrollo permite la for-
macién como personas, independientemente del drea de trabajo o
estudio. Como tales, son un soporte fundamental para el desempe-
flo laboral y, desde luego, para desenvolverse con éxito en la vida,
a lo que se agrega que son transversales y transferibles a diferen-
tes ambitos, personales y profesionales, dado que aportan las he-
rramientas intelectuales y procedimentales bdsicas que necesitan
los sujetos para analizar los problemas, evaluar las estrategias, apli-
car conocimientos a casos distintos y aportar soluciones adecuadas.

* Competencias especificas son aquéllas que se desarrollan a la luz de
las demandas del mundo laboral y disciplinario, en programas de
formacion profesional. Como tal, consisten en la aplicacién de sa-
beres integrales para el logro de resultados determinados por las
exigencias laborales y los campos disciplinarios. Estos objetivos es-
perados se precisan en los estandares de competencia, que vistos en
términos operativos expresan una competencia profesional.

Aunado al desarrollo de sus competencias genéricas, el estudiante
asume el aprendizaje en torno al desarrollo de sus competencias especifi-
cas, cuyos atributos se articulan alrededor de:

* Competencias conceptuales, que consisten en la comprensién y apli-
cacién de los fundamentos tedricos de la profesién o la formacion
especifica, lo que permite explicar y justificar enunciados y accio-
nes, demostrar hipotesis, comprobar hechos, articular conceptos y
sustentar conclusiones.

* Competencias metodoldgicas, concebidas como la capacidad para in-
volucrarse en sistemas y procesos, la planeacién de recursos, ac-
tividades y tiempos, propios del o los campos disciplinarios que
orientan la profesién o la formacién especifica e incluyen trabajar
sistemdticamente, plantear y resolver problemas, formular proyec-
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tos, generar hipétesis, hacer generalizaciones y construir modelos.

* Competencias técnicas, que permiten desempefiar las tareas requeri-
das y se caracterizan por poseer conocimientos especializados, rela-
cionados con determinado ambito profesional y las tareas acordes
con su actividad laboral.

» Competencias integrativas, referidas al dominio y pericia para com-
binar la teoria con las habilidades y destrezas metodoldgicas y
técnicas en su practica profesional. Este grupo de competencias in-
cluyen lo relacionado con la capacidad de evaluar la pertinencia
de sus actividades, de acuerdo con el contexto de que se trata y de
ajustarse a cambios que afectan su quehacer profesional.

* Competencias profesionales éticas, que abarcan fundamentalmente
los modos de actuar e involucran los valores y principios de una
profesion en un contexto social dado y se hacen patentes en las
actitudes que orientan y conforman las acciones, primero del es-
tudiante y posteriormente del profesionista. De manera integral,
estos elementos deben permitir desarrollar un conjunto de autono-
mias individuales, la participacién comunitaria y el sentimiento de
pertenencia a la especie humana.?

Un elemento que es fundamental para comprender y manejar adecua-
damente el enfoque de competencias es que se pasa de la enseflanza para
saber, al saber para actuar; en este sentido, resalta el hecho de que la accién
educativa ha de orientarse a la aplicacién del conocimiento en situaciones
practicas y en contextos concretos, de tal modo que el saber se convierta en
un verdadero instrumento para la accién, por lo que es necesario orientar
los aprendizaje para que los estudiantes desarrollen diversas formas de ac-
tuacion y adquieran la capacidad de enfrentarse a situaciones nuevas.

En este sentido, se adoptan las competencias clave definidas por la
Unidén Europea, como aquéllas que todas las personas precisan para su rea-
lizacién y desarrollo personal, asi como para la ciudadania activa, la inclu-
sién social y el empleo.

Es de sefalar que la clasificacién de las competencias especificas, si
bien es aplicable principalmente al nivel superior, también puede ser consi-
derada para media superior, ajustandose a las competencias establecidas en
las politicas educativas nacionales para dicho nivel.

De acuerdo con lo anterior y tal como se ha sefialado, el modelo edu-
cativo pretende en lo general:

2 Universidad de Colima. Visidn 2030: Ejes para el desarrollo institucional.
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* Promover la formacién integral de los estudiantes a partir del desa-
rrollo de competencias sélidas para el presente y futuro, ademas de
contribuir a la educacién de ciudadanos éticos, comprometidos con
la sociedad y el ejercicio de los valores universales.

 Realizar las funciones sustantivas de la institucion (docencia, inves-
tigacion, vinculacién y extensién) con el objetivo de desarrollar en
los estudiantes el pensamiento critico y la ciudadania activa.

* Centrar su acciéon formadora en el aprendizaje, lo que implica con-
tar con un curriculum flexible, centrado en el estudiante, por lo
que se requiere de nuevos ambientes de aprendizaje a partir de la
implementacién de métodos y técnicas diddctico-pedagdgicas que
promuevan su participacién como el sujeto que aprende.

* Sustentar los procesos formativos en un curriculo integrador, flexi-
ble y por competencias.

Por ello, considerando las necesidades del contexto regional, nacional

e internacional y las caracteristicas de los estudiantes, se considera la flexi-
bilidad (de tiempo, de espacios y de contenidos) como un proceso y moda-
lidad organizativa integrada por etapas de formacion: basica, disciplinaria e
instrumental-profesional (o terminal), asi como de formacion integral com-
plementaria, que garantizan el logro del perfil de egreso y establecen los co-
nocimientos, valores, capacidades y habilidades necesarias para continuar
los estudios o el ejercicio de una profesion, con una visiéon de caracter mul-
ti e interdisciplinario. Las caracteristicas de las etapas de formacion son:*

a) Bdsica-general: integrada por la formacion elemental y general de
cardcter multidisciplinario, con una orientacién eminentemente
formativa que proporciona las bases contextuales, metodoldgicas
e instrumentales basicas de un area de dominio cientifico, funda-
mental para la comprension del origen y ubicacién disciplinar, la
relacion entre disciplinas y su interaccién con la profesion. Es ade-
mas, una etapa de desarrollo o fortalecimiento de las habilidades
académicas. Abarca de uno a tres semestres.

b) Disciplinaria: orientada a la formacién propia de una profesiéon y
proporciona al estudiante los elementos teéricos, metodolégicos,
técnicos e instrumentales. Se ubica en la parte intermedia de la ca-
rrera a partir de segundo semestre y puede abarcar de dos a cua-
tro semestres.

24 Las etapas de formacién coinciden con las sefialadas por Soto, P R. (s/f), en su documento
Propuesta para un modelo curricular flexible.

60



MODELO CURRICULAR

¢) Instrumental-profesional (terminal): busca ofrecer una visién inte-
gradora de los diversos campos disciplinarios a través de temati-
cas y experiencias de aprendizaje que le permiten profundizar en
temas de caracter multi e interdisciplinario relacionados con su
profesién y que le permiten una mejor preparacion para su vida
profesional y enfrentarse a distintos contextos y realidades socia-
les y laborales. Comprende los ultimos semestres.

d) Formacion integral complementaria: orientada a fortalecer el desa-
rrollo integral mediante actividades deportivas, culturales, inves-
tigativas, de vinculacién y cultura emprendedora que enriquezcan
las competencias genéricas. Su presencia se hara patente a lo largo
de todo el programa educativo.

Graficamente, el curriculo integrado y flexible propuesto se muestra

a continuacion.

Instrumental - Profesional

Formacion integral complementaria

Caracteristicas de los cursos

Obligatorios

Optativos

Organizacion y gestién curricular. Etapas de formacion.

El disefio de las etapas de formacién se realiza a partir de la formu-
lacion de objetivos graduales y jerarquizados que orienten el desarrollo de
competencias, los procesos, estrategias, las actividades académicas y de
aprendizaje.

La estructura curricular presenta dos formas estructurales: una fija,
que comprende los contenidos y cursos fundamentales, que no se modifi-
can o lo hacen a largo plazo y otra, flexible, que se ajusta a las condiciones
cambiantes, incorporando modificaciones a nivel de orientaciones, conteni-
dos, metodologias, objetivos que determinan el perfil de egreso.
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El curriculo se concreta en las actividades académicas en dos vertientes:

* Obligatorias: Las asignaturas se consideran fundamentales y se de-
finen en funcién de los objetivos educativos y curriculares para el
desarrollo de las competencias establecidas en el perfil de egre-
so. Constituyen la mayor carga académica y numero de créditos, el
plan de estudios podra ser entre el 70 y 80% del total establecido,
para ambos niveles (media superior y superior).

* Optativas: Las asignaturas tienen la finalidad de complementar la
formacion media superior y profesional, apoyan las asignaturas
obligatorias, refuerzan el interés y sirven de orientacién al estu-
diante en su formacién profesional. El total de créditos del plan de
estudios con este tipo de materias sera del 20 al 30%. Pueden ofre-
cerse en el propio plantel o en otro de la institucidn.

En términos genéricos de distribucién de cursos y experiencias de
aprendizaje y, por tanto, de la organizacion y gestion del curriculo, se mues-
tra en el siguiente esquema:

Basica / general

Cursos comunes de iniciacién al nivel educativo.

Cursos, seminarios, talleres, practicas, multi e interdisciplinarios que | !

analizan el objeto de estudio, problematica o fenémeno

relacionado con el programa educativo.

Disciplinar

Cursos y experiencias disciplinarias propias del perfil de egreso.

Incluye experiencias de aprendizaje relacionadas con investigacion. |

Instrumental
profesional
(terminal)

Formacion

integral

complementaria

Cursos y experiencias académicas integradoras y de aplicacion.

Incluye experiencias de aprendizaje relacionadas con practicas en

escenarios naturales propios de la profesion.

Experiencias formativas relacionadas con actividades culturales,
deportivas, de cultura emprendedora, vinculacion social y el

desarrollo de una cosmovisién ética.

m Cursos y Experiencias de Aprendizaje m

Entre 1y 3

semestres.

De2a4

semestres.

Ultimos

A lo largo de

todo el PE.

Distribucion de cursos y experiencias de aprendizaje por etapas de formacion.
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Es importante sefialar que el modelo incorpora el sistema de créditos;
donde el crédito se define como la unidad de valoracion de la carga acadé-
mica efectiva en horas de trabajo de las actividades de aprendizaje en las
que el estudiante participa con el fin de adquirir conocimientos o habilida-
des requeridos en un plan de estudios.? Las actividades podran desarrollar-
se:

I. Bajo la conduccion de un académico, en espacios internos de la ins-

titucidén o en espacios externos.

II. De manera independiente, sea en espacios internos o externos,
fuera de los horarios de clase establecidos y como parte de proce-
sos auténomos vinculados a la asignatura o unidad de aprendizaje.

Los créditos que conformen el plan de estudios podran cursarse en di-
ferentes trayectorias de acuerdo con la disponibilidad de tiempo y apro-
vechamiento académico del alumno por lo que las asignaturas podran ser
cursadas en ciclos cortos (de dos a seis semanas, incluyendo periodos inter-
semestrales) o largos que equivalen al semestre completo, de acuerdo al ca-
lendario escolar vigente.

Contar con un sistema de créditos, permite promover la movilidad es-
tudiantil al interior de la propia universidad considerando las diferentes
modalidades educativas y los contextos de aprendizaje que se organizan en
los planteles y fuera de los espacios universitarios permitiendo su forma-
cién, asi como la comparabilidad con otras instituciones de educacién me-
dia superior y educacion superior, tanto nacionales como del extranjero.

2 La definicién de crédito adoptada, corresponde a la establecida en el Acuerdo 279 emitido
por la Secretaria de Educacion Publica en el afio 2000, mediante el cual se establecen los
tramites y procedimientos relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios

del tipo superior.
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Estrategias
para la implementacion
del Modelo Educativo

| establecimiento del modelo educativo en la Universidad de Colima

forma parte de la politica institucional orientada a elevar la calidad
de los servicios que esta Casa de Estudios ofrece y para asegurar su desarro-
llo es necesario realizar un esfuerzo sistematico y continuo dirigido a cam-
biar las condiciones de aprendizaje, con la finalidad dltima de alcanzar las
metas educativas de manera mas efectiva y relevante.

La estrategia para la implementacién del modelo atiende las recomen-
daciones de los expertos cuya leccion mds importante es que los cambios en
educacion son eficaces si son asumidos por los docentes de forma individual
y como colectivo en cada institucién. Por ello, ésta se propone como un pro-
ceso de cambio gradual y sistematico que incluye tres grandes momentos,
los cuales podran solaparse entre si, incluso llegar a repetirse, hasta que el
ciclo llegue a su fin y estos son:

Iniciacion

En esta etapa se busca lograr el compromiso y la participaciéon de la comu-
nidad universitaria como elementos determinantes para que el cambio se
produzca; el liderazgo rectoral y la promocién de una iniciativa activa y ex-
plicita de caracter institucional son piezas fundamentales para emprender
dicho proceso y mantenerlo vivo en los momentos criticos, asi como para
orientar la innovacién a la mejora continua de la calidad de la educacidn,
ademds de permitir las gestiones necesarias para asegurar la disponibilidad
de recursos, tanto humanos como financieros y materiales.
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Por ello, con esta fase lo que se busca es construir la viabilidad del pro-
yecto de implementaciéon del modelo educativo en sus aspectos relaciona-
dos con:

* Viabilidad politica: que se circunscribe a la construccion de una red
de alianzas y apoyos de los participantes, que van desde la Recto-
ria, pasando por direcciones de alto nivel, direcciones intermedias,
de planteles y representaciones de estudiantes y trabajadores, asi
como de los actores externos que pudieran influir en la implemen-
tacion del modelo educativo, ya sea acelerandolo, deteniéndolo o
modificando su disefio.

* Viabilidad social: que busca disminuir la resistencia en las creencias,
actitudes, costumbres y expectativas de los grupos (estudiantado,
profesorado, madres y padres de familia, colegios de profesionales,
representantes de sectores sociales y productivos, principalmente)
que forman parte de la implementacién del modelo; las estrategias
fundamentales serdn la socializacion del proyecto y la promocién
de la participacién en todas las etapas posibles.

* Viabilidad técnica: este aspecto se basa, por un lado, en la perti-
nencia y cobertura del modelo educativo como tal y por el otro, en
la idoneidad de los responsables de llevar adelante las actividades
de conduccién y coordinacién de la implementaciéon en cada uno
de los planteles y las otras instancias universitarias vinculadas a su
operacion.

Para asegurar el inicio del proceso de implementacién del modelo es
fundamental el trabajo colegiado, por lo que se requiere la conformacién
de los consejos académicos de educacion media superior y de educacion
superior, asi como del equipo de acompafiamiento, que serdn los respon-
sables de definir la ruta critica del proceso y avanzar en la alineacién o crea-
cién del marco normativo. Otros elementos cruciales son la disponibilidad
y oportuna asignacién de los recursos requeridos para llevar adelante las
acciones (infraestructura fisica, equipos, materiales, insumos, entre otros).

En un segundo momento, se hace necesaria la actualizacién de los
equipos de apoyo técnico de las direcciones generales de media superior y
superior (grupo staff) para los procesos de disefio curricular, implementa-
cién y monitoreo de planes y programas de estudio alineados al modelo y
la formacion docente requerida.
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Desarrollo

Esta etapa se circunscribe a la puesta en marcha del proceso, la cual inclu-
ye los momentos de implementacion y evaluacidn. Las actividades centra-
les en cada momento son:

* Implementacion: En lo que se refiere a la implementacién del mo-
delo educativo en la Universidad de Colima, es importante insistir
en los factores que han mostrado ser relevantes en las innovaciones
educativas, los cuales son:

° La implementacién del modelo debe orientarse a los planteles
como centro del cambio, por ende, dirigirse a los diferentes ele-
mentos que la componen: los estudiantes, el profesorado, la or-
ganizacién y, en ocasiones, a la infraestructura.

El cambio depende del profesorado y, por ende, de la cultura
académica.

Los directivos de los planteles tienen un papel determinante en
el proceso, por lo que se debe procurar que exista un claro lide-
razgo para el cambio y la capacidad para dirigir de manera cole-
giada la implementacion del modelo.

Los planteles, de los niveles medio superior y superior, deben ser
conducidos como organizaciones para el aprendizaje, es decir,
que la implementacién del modelo educativo debe ir acompafia-
da de la atencidn a las necesidades propias de cada plantel/cam-
po disciplinario, el aumento de las capacidades de gestién y el
desarrollo personal y profesional de sus integrantes.

En sintesis, en esta etapa de implementaciéon se deberdn considerar:

° El disefio de planes de accién para cada plantel/programa edu-

cativo, preferentemente conforme a los requerimientos de actua-
lizacion de los planes de estudio, los compromisos establecidos,
la atencién a las recomendaciones de los organismos que certifi-
can la calidad de los programas educativos, los resultados acadé-
micos del plan vigente, los requerimientos sociales y los avances
disciplinarios.
La asignacion de personal del grupo staff especializado, como
guia del proceso de implementacién del modelo para cada plan-
tel/programa educativo, trabajando con un esquema colegiado,
en primera instancia con los comités curriculares en la fase de di-
sefio y posteriormente con las academias en fase de implementa-
cién, monitoreo y evaluacién.
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Establecimiento de esquemas de formacion del personal acadé-
mico (incluyendo sus directivos), en aspectos curriculares, di-
décticos y disciplinarios.
La creacién de espacios de reflexién y formacion docente, orien-
tados al andlisis critico de las experiencias, situaciones y dilemas
que el docente enfrenta en la practica y que propicien la recons-
truccion de saberes, creencias y formas de actuacién en el aula.
Actualizacién de las estrategias de apoyo al aprendizaje, los ser-
vicios y recursos educativos y su integracién al Programa Institu-
cional de Calidad de Vida, en lo que a éste competa.
La actualizaciéon de los procesos de gestion educativa socialmen-
te responsable y, en su caso, la asignacion de infraestructura y
del equipamiento requeridos para la adecuada implementacién
de los planes de estudios alineados con el modelo educativo,
ademds de la actualizacién del Sistema de Control Escolar de la
Universidad de Colima (Siceuc) y su articulacion al Sistema Inte-
gral de Gestion Institucional (Sicr).
* Evaluacion: Este momento, si bien esta considerado al final del pro-
ceso de implantacién del modelo educativo, es necesario aclarar
que es una actividad continua del proyecto.

Consolidacion

La consolidacién es la fase en que la innovacién y el cambio dejan de ser
consideradas como algo nuevo y se convierten en la forma habitual de ha-
cer las cosas; en esta etapa se debera:
* Asegurar que el cambio se incorpore a las estructuras, organizacion
y recursos de la institucién y, por ende, de los planteles.
* Identificar y modificar las prdcticas contradictorias.
* Implementar estrategias de evaluacidon de impacto, en un esquema
de mejora continua.

Este rubro debera ser desarrollado a partir de estrategias de sustenta-
bilidad, lo cual tiene que ver con la gradual delegacion de la mayor parte
de los procesos de implementacion, evaluacién y mejora continua, en ma-
nos de los actores especificos, es decir, de los planteles.

Ello implica transferir mayores responsabilidades en la toma de deci-
siones a los planteles (directivos y sus cuerpos colegiados). Desde luego, los
planes de mejora deberan estar alineados a los programas sectoriales y, por
tanto, al Plan Institucional de Desarrollo.
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Una primera aproximacion al proceso de implementacion del modelo

educativo en la Universidad de Colima, se expresa en las siguientes tablas:

Etapa: Iniciacién

Reto: Construccion de la viabilidad del modelo educativo, con el compromiso y
la participacién de la comunidad universitaria.

Estrategia

Actividades

Responsables*

Formalizacion del
Modelo

Aprobacién del modelo educativo

Rectoria / Consejo Universi-
tario

Viabilidad politica

Construccién de red de alianzas con secto-
res clave:

Coordinaciones y direcciones generales
Suruc

FEec

Fruc

Designacion del Consejo Académico (Ems y
Es) y Equipo de Acompafiamiento

Rectoria

Rectoria

Viabilidad social

Socializacién del modelo educativo en:
Sociedad colimense en general
Comunidad universitaria

General (medios de informacién institucio-
nales)

Especifica (planteles y dependencias)

Coordinacién General de Co-
municacién Social, Equipo de
Acompafiamiento y Direcciones
de nivel

Viabilidad técnica

Elaboracién de la ruta critica del proceso de
implementacién del modelo educativo (Plan
Sectorial)

Adaptacién de marco normativo del mode-
lo educativo (alineado al marco regulatorio
institucional)

Aprobacién del marco normativo

Equipo de Acompafiamiento -
Direcciones de nivel - Consejos
Académicos

Cap - Direcciones de nivel -
Consejos Académicos - Cpr

Rectoria

Comision Técnico Pedagégica
Comision de Reglamentos
Consejo Universitario

Nota: Los responsables fueron establecidos en atencién a las atribuciones conferidas en la Ley Or-

ganica y los acuerdos de creaciéon de las dependencias.
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Etapa: Desarrollo
Reto: Implementacién del modelo educativo.

Estrategia Actividades Responsables*
Implementacién Establecimiento de planes de accién espe- | Direcciones de nivel / Plantel /
cificos por nivel / plantel / PE Colegiados

PE actualizados
PE en proceso de actualizacion
PE restantes

Establecimiento de esquemas de forma- DcrH - Dppa - DGEMS - DGEs

cién del personal académico (incluyendo L . .

directi Coordinaciones y Direcciones
irectivos)

generales, CEDEFU
Daak - DGems - DGEs
Directivos de alto nivel y plan-

Actualizacion de las estrategias de apo-
yo al aprendizaje, los servicios y recursos
educativos

L . teles
Actualizacion de moédulos Siceuc (Sicr)
Gestién de recursos requeridos para la im-
plementacion de las innovaciones
Evaluacién Monitoreo de PE actualizados Direcciones de plantel - DGewms -
Evaluacion de resultados (intermedios) Dges- Consejos Académicos

Retroalimentacion de los procesos

Dcru: Direccion General de Recursos Humanos. | Dges: Direccién General de Educacién Superior.
Dgcems: Direccion General de Educacion Media Superior. | Depra: Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico. | Dcag: Direccion General de Administracién Escolar.

Ceperu: Centro de Desarrollo de la Familia Universitaria.

Dado que el modelo educativo de la Universidad de Colima es un pro-
yecto que se encuentra en su fase de implementacidn, es imperativo prestar
atencion a los factores que influyen en el éxito o fracaso de dichos procesos.

Factores que influyen en el éxito de la
implementacién del modelo

El modelo educativo representa una innovacion que fomenta una visién co-
mun por lo cual promueve:

* Equipos docentes so6lidos (masa critica) y una comunidad educativa
receptiva, que ademads permita el empoderamiento de directivos, es-
tudiantes, docentes y personal de apoyo.

* Redes de intercambio y cooperacién, entre asesores, colaboradores
criticos y otros apoyos internos y externos.

* El planteamiento de la innovacion en contextos especificos, atendien-
do a las particularidades profesionales, disciplinares y geograficas.

* Institucionalizacién de la innovacién, incidiendo en compromiso de
los directivos, la estructura institucional y el clima organizacional.
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Espacios colegiados para el disefio, evaluacion, reflexiéon e incorpo-
raciéon de ajustes a la propuesta (proceso de planeacién evolutiva).
Desarrollo del grupo staff y la provisiéon de los recursos necesarios.
La adaptacién de las estructuras de gestion educativa requeridas:
normatividad, funciones y responsabilidades, entre otras.

A ellas se agrega un conjunto de propuestas relacionadas con los pro-

cesos de formacién y apropiacién de los docentes en torno a la innovacién
educativa, entre ellas se encuentran, las siguientes:?®

La formacién docente debe partir de las situaciones y dilemas que el
profesor enfrenta en la practica y conducir a la reconstruccién de sa-
beres, creencias y formas de actuacion en el aula.

Considerar el transito del docente por distintas etapas en el comple-
jo camino que conduce a entender e incorporar en su trabajo aca-
démico. Por ello, en este proceso de formaciéon no puede dejarse al
docente a su suerte, como persona aislada, se requiere, ademas, de
su incorporacién a una comunidad de discurso critico y de produc-
cién que incluya nuevas propuestas didacticas, que tome en cuenta
las transformaciones requeridas en la organizacion, normatividad e
infraestructura.

Es necesario el acompafiamiento con mentores competentes; el pro-
fesorado requiere recibir el suficiente modelado, guia y realimenta-
cién.

La formacion no puede ser demasiado corta en tiempo ni restringir-
se a una simple habilitacion técnica: la formacion requiere ser conti-
nuada y enfocarse a la adquisicién de competencias que respondan a
distintos niveles de apropiacién.

* Es imposible separar la formacion en la disciplina que se ensefia de

la didactica especifica de ésta y, al mismo tiempo, de la formacion en
torno a los modelos curriculares innovadores, considerando la espe-
cificidad de cada uno de ellos.

* Preparar al docente en la reflexion ética y politica respecto a las inno-

vaciones y desarrollar una mirada de su empleo desde un marco de
educacion para la diversidad, el cambio, el desarrollo humano sus-
tentable y la equidad.

Es importante precisar que el curriculo contintua siendo el foco inte-

lectual y organizativo de los procesos educativos en las instituciones edu-

cativas, el terreno donde se definen y debaten fines, contenidos y procesos;

26

Diaz Barriga (2010).
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sobre todo, es el espacio donde grupos y actores se disputan el poder en las
instituciones. De ahi la relevancia que cobra el tema de las innovaciones y
el papel depositado en el docente como responsable de su concrecién.

A manera de cierre

Finalmente, es de sefialar que la implementacién del modelo educativo sera
gradual y sostenida, reflejandose en los programas de trabajo de los planteles
educativos de la Universidad de Colima, asi como de las dependencias
vinculadas con los procesos formativos.

En este proceso, tanto las direcciones de nivel, como instancias
responsables de asegurar la operacién de los procesos para la planeacion,
ejecucion y la evaluacion de los métodos, técnicas y mecanismos del
proceso ensefianza-aprendizaje, como los planteles de la operatividad de
los servicios educativos, deberan mantenerse alineados al Plan Institucional
de Desarrollo 2014-2017 y, desde luego, atender las directrices del modelo
educativo y los modelos académico y curricular establecidas en el presente
documento.

En un primer momento, el modelo educativo se verd reflejado en los
planes y programas de estudio de nueva creacion, asi como los sometidos a
reestructuracién o actualizacién, en un horizonte temporal establecido para
el 2017.

La segunda etapa serd producto de los resultados de la evaluacién
del modelo educativo y las recomendaciones de mejora derivadas de dicho
proceso.
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